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ARBEJDSTIDSAFTALEN // Den udmarvende strid med K1 er slut. Ogsa Odense-
laererne stemte ja til den centrale arbejdstidsaftale, som overenskomstsikrer transparens
og dialog mellem parterne pa skolen og i kommunen, men fastholder den uindskraenkede
ledelsesret. Vilkarene for forberedelsen forbedres, og tillidsrepracsentanten far ny status.
En del laerere er skeptiske, og freden er ikke vundet. Men Odense Laererforenings nye
styrelse er trukket i arbejdstojet, siger Anne-Mette Kaeseler Jensen.
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- Jeg star pa, at man ogsa skal have noget
udfoldelsesrum, nar man skal praestere,
siger den nye B&U-direkter Hanne
Dollerup. - Man bliver motiveret, man
bliver engageret.

DLF-formand Anders Bondo og KL's
formand Jakob Bundsgaard har indgaet
en arbejdstidsaftale, og nu ogsa en
implementeringsaftale.

Erik Schmidt
LeererBladets

redakter

Borgmester Peter Rahbaek Juel (S) vil afsaette 1,8 mia. kr.
hen over det kommende 10 ar til forbedring af det, han
kalder velfaerdens bygninger. 500 mio. kr. skal afsaettes

til renoveringer af folkeskolens bygninger. Skoleleder
Annemette Hovmand Petersen fra Provstegardskolen
frygter, at der kun er midler til vedligeholdelsesefterslaebet.
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Lotte med stopuret, arbejdstidsaftalen
og Pernille Rosenkrantz-Theils

tilbagetog

MED APP OG STOPUR stillede leerer
Lotte Kirkegaard fra Egebjerg pa Vestsjeel-
land for nylig sig selv den opgave at finde ud
af, hvordan hun brugte sin arbejdstid.

Hun ville finde ud af, hvad der er en rime-
lig undervisningstid og en rimelig forbere-
delsestid.

Altblevtastetindietregneark.

Dahun var feerdig, opdagede hun, at der i
gennemsnit reelt var ni minutter til forbe-
redelse af hver lektion.

IKKE UVENTET gik der meget tid med
administration, og her har Aula ifolge
hende bestemt ikke gjort det lettere -
tveertimod.

- Praktisk gris-arbejdet fylder ogsa. Sid-
ste ar sparede vi en pedel vk, sd nu er det
os leerere, der laser skolen af. Vi fylder ogsa
selv papir i kopimaskinen, har kekkentjans,
henter maelk og seetter borde frem, nar
der er terminsprgver, henter bogkasser og
teeller op m.v, skrev Lotte pa sin facebook-
profil.

- Mgder fyldte meget, og der var ogsa
samtaler med kolleger, UU-vejleder og
ledelse om primeert elever, men ogsa opkla-
rende spergsmal.

- Pauser var der ikke mange af. Kun 34
minutter om dagen inklusive spisepause.
Til gengeaeld var der mange gardvagter.

- Klargering og oprydning, fx finde ting
frem til undervisningen i diverse depoter
+kaelder og efterfolgende oprydning samt
oprydning af egen arbejdsplads, fx seette i
mapper, smide ud, sortere m.v., var en stor
post.

Lotte Kirkegaard ender med at konklu-
dere, at et undervisningstimetal pa 22 er

rimeligt, hvis der skal vaere passende tid til
forberedelse og gvrige opgaver.

HENDES TIDSSTUDIER er formentlig
reguleere og sandfeerdige. Men konklusio-
nen, vil mange uanset en vis rimelighed
synes, er moderat urealistisk i virkelig-
hedens ra verden. Der findes leerere rundt
omkring, der har 28-29 lektioner.

Men hun satter fingeren pa det gmme
punkt ved leerernes arbejdstid.

Det gor hun ogsé med lgsningen.

- Det eneste i min optik, der kan sikre et
bedre forhold, mellem undervisningstid og
forberedelse er en afkortning af skoledagen
eller flere midler til skolen.

Den nye arbejdstidsaftale far en van-
skelig barndom, hvis der ikke politisk sker
en afkortning af skoledagen eller tilfores
midler til skolen. Det har Lotte ret i. Eller
fiernes opgaver, kunne man tilfgje.

HER KOMMER BORNE- OG UNDER-
VISNINGSMINISTER Pernille Rosen-
krantz-Theil ind i billedet.

Sidste nye melding fra ministeren er, at
de lange skoledage ikke skal afkortes. Det
sagde hun 24. august til fagbladet Folkesko-
len, selvom hun 13. juni havde sagt noget,
der kunne tolkes modsat.

Hyvis der ikke er politisk vilje til at for-
korte skoledagen er der kun tre andre mu-
ligheder. 1) Direkte tilforsel af gkonomiske
midler. 2) Fjernelse af opgaver. 3) Accept
af resignerede eller stressramte leerere og
feerre nye leererstuderende.

Det sidstnaevnte erialle henseender ikke
acceptabelt.

Da hun var fardig,
opdagede hun, at der
i gennemsnit reelt
var ni minutter til
forberedelse af hver
lektion.

CORONANAVIGERING

Det er udfordrende at navigere i kri-
setider. Der er mange udmeldinger at
forholde sig til. Det gzelder bl. a. Sund-
hedsstyrelsens retningslinjer og den
kommunale udmentning af feelleser-
kleeringer fra KL, DLF, FH og Barne- og
Undervisningsministeriet.

Odense Lzrerforening har arbejdet
med henvendelser om arbejdstid, Kilde:
afvikling af ferie og kritisk sygdom og Professor Svend Brinkmann pa sin
intentionerne i feelleserklaeringer om facebookprofil, august 2020
handtering af corona. Der er blevet
reageret hurtigt pa henvendelser fra
TR, AMR og medlemmer.

EFTER NODUNDERVISNINGEN

Under nedlukningen og genabningen af fol-
keskolerne ydede vi alle en betydningsfuld
indsats for, at ngdundervisningen kunne
fungere bedst muligt for eleverne.

Bonus for den indsats er centralt indsam-
lede erfaringer formuleret i fire sigtepunkter:
Flere lzerere til eleverne, styrkelse af faelles-
skabet, frihed til faglighed og klog brug af
digitale muligheder.

Punkterne kan bruges til det videre fag-
politiske arbejde for indholdet i folkeskolen
og lzerernes arbejdsvilkar, men ogsa over for
det lokale politiske niveau.

FOLKESKOLEMILLIARD SKAL
OMSATTES TIL LARERSTILLINGER

Men Finanslovsaftalen 2020 gives der et tilskud til
flere lzererstillinger pa 275 mio. kr. i 2020 stigende
til 807 mio. kr. i 2023. De resterende 200 mio. kr.,
der mangler for at na op pa den sakaldte Folkesko-
lemilliard, var allerede givet i forvejen.

Skolerne i Odense har netop faet deres andel
pa 8,5 mio. kr., som nu skal omsaettes til lererstil-
linger. Det forventer Odense Leererforening vil ske.
Ellers vil forligspartierne kraeve dem tilbagebetalt.
Belgbet vil stige til 25 mio. kr. i 2023 og frem. OLF
arbejder for, at de enkelte skoler kender deres
andel af belgbet ogsa i arene frem, sa der kan plan-
legges langsigtet med de ekstra laererstillinger.

SOHUSSKOLENS STEMMEPROCENT
VED URAFSTEMNINGEN VAR 100

Medlemmerne har stemt ,JA" til Arbejdstids-
aftale 20. Pa landsplan var der en stemmepro-
cent pa 77,8%, mens Odense-larerne kunne
levere en stemmeprocent pa 82,6%. Odense
Leererforening havde udlovet morgenbrad eller
kage til de skoler, der passerede de 80%. Det
gjorde hele 27 ud af 36 skoler.
Stemmetopscorerne i Odense var Sghus-
skolen med imponerende 100% efterfulgt af
Dalumskolen med 96,5%, Vestre Skole med
93,8%, Spurvelundskolen med 93,3% og
Munkebjergskolen med 93%.

N

Sa mange af alle 15-3rige har nu
mindst én psykisk diagnose

Tomas Kepler,

fmd. for Gymnasieskolernes
Leaererforening,

i Altinget 19. juni 2020
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Odense Laererforenings formand siden 2004, Anne-Mette Kaseler Jensen.

DET BLEV ET P/AENT JA.
NU SKAL VITARBEJDSTOJET!

- Detblev et ja. Numa vividere!

Sadan er Anne-Mette Keeseler Jensens fgrste reaktion pa urafstemningens resultat.

- Aftalen er stemt hjem, og jeg er glad for det hgje stemmetal. To tredjedele stemte ja, og det er

et peent ja. Nu skal viiarbejdstgjet, sa leererne i langt hgjere grad oplever at kunne lykkes med
opgaven. Det er det, der beskrives som kernen i aftalen.

-1 Odense er vi med lokalaftalen naet langt i forhold til oplevelsen af fleksibilitet. Til gengeeld
er der store udfordringer med balancen, og forberedelsen er under voldsomt pres. Her er den nye

arbejdstidsaftale A20 tydelig i forhold til, at der skal prioriteres, sa der skabes “sammenhaeng
mellem leerernes arbejdstid og opgaver samt et rimeligt forhold mellem undervisning og forbe-

redelse.” Det er det, der star i aftalen.

- Der er masser af arbejde i den, og vi skal i gang hurtigst muligt.

DETALJERET KOREPLAN FOR
FORVENTNINGSAFSTEMNING

Skoleleder Simon Hempler-Jorgensen, der er
nyvalgt formand for Skolelederforeningen i
Odense, ser positivt pa, at medlemmerne af
DLF har stemt ja til den nye arbejdstidsaftale.

- Vifar med denne aftale en detaljeret kore-
plan for, hvordan vi forventningsafstemmer i
kommunen og pa den enkelte skole, siger Ko-
rup Skole-lederen.

— Med denne aftale er det dialogen, dereri
hgjsaedet, og det passer godt ind i vores tradi-
tion for tillidsbaseret ledelse pa skolerne.

LB: Nu siger du forventningsafstemning. Kan
leererne ikke regne med mere indflydelse?

- Jeg kan naturligvis ikke spa om, hvorvidt
den enkelte leerer vil opleve at fa mere indfly-
delse. Men det er min erfaring, at hvis man
gar konstruktivtind i en dialog, hvor man er
enige om formalet, sa vil man opleve, at man
far indflydelse.

Simon Hempel-Jorgensen er 48 ar og har
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veeret skoleleder pa Korup Skole siden 2017.
For det var han skoleleder i Middelfart Kom-
muneitre ar.
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I pler-Jorg der er nyvalgt
formand for Skolelederforeningen i Odense.

!

TEKST & FOTO Erik Schmidt

Etlang, tung
ogudmarvende
strid er slut. Lee-
rerne har faet en ar-
bejdstidsaftale.
Tirsdag eftermiddag
den1.9.2020 stod det klart,
at 67,2 procent havde stemt
> jatilden arbejdstidsaftale, som
Kommunernes Landsforening og
Leerernes Centralorganisation var blevet enige
omden 11. august.

71,96 procent af lzererne i Odense stemte ja
til den nye aftale, som enstemmigt var blevet
anbefalet af Odense Laererforenings styrelse.

Aftalen geelder fra 1. august 2021. Bestem-
melserne om samarbejde og planlaegning geel-
der dog allerede fra den 1. januar 2021.

Aftalen er indgaet efter syv ars til tider indeedt
kamp og konfliktfyldt forhold mellem skolens
parter.

Med et ikke ubetydeligt antal nej-stemmer
og en markant kritik af aftalen fra en del leerere
in mente vil freden formentlig kun veere relativ.

Flere kritikere mener, at aftalen bestar af
luftige hensigtserkleeringer.

Det afvises dog helt af leererforeningens for-
mand Anders Bondo Christensen.

- Hvert eneste bogstavi aftalen er en over-
enskomstsikret rettighed. Der er ingen "hen-
sigter” iaftalen. Der er alene bestemmelser om,
hvad der skal ske pa alle skoler, skriver hanien
debattrad.

Der har ogsé veeret kritik af, at ledige ikke
matte stemme. DLF havde besluttet af folge et
princip om, at det var medlemmer, der arbej-
dede under Lov 409, der kunne stemme. Ikke
andre. Det har fiet medlemmer til at rejse kri-
tik af foreningsdemokratiet.

Under alle omstaendigheder endte kritikerne
med at komme i mindretal.

Danmarks Laererforening er med fjernelsen
af Lov 4009 tilbage pa aftalesporet som forhand-
lingspartner.

- Med stor organisatorisk kraft, som Char-
lotte Holm fra OLF papeger.

- Et vendepunkt og et opger med topstyring,
siger neestformand Dorte Lange.

Aftalen er central, men den leegger meget ud til
decentral forhandling. Tillidsrepraesentanten
far derfor en afgorende rolle, og aftalen stiller
ogsa ggede krav til leererkredsen og leererne om
at gore deres indflydelse geeldende.

Der blev med aftalen ikke sat en gvre graense
for leerernes undervisningstimetal, og der blev
ikke etableret en faktorordning til beskyttelse
af deres forberedelse og efterbearbejdning. Der
blev ikke fastlagt handfaste og ressourcebin-
dende regler, som ville gore det nemmere at af-
gore faglige tvister lokalt eller i arbejdsretten.

KL’s og skoleledernes veegring ved at indga en
ressourcebindende aftale, haribetragtning af
Leaererkommissionens rapport og det stigende

72 PROCENT STEMTE 1 ODENSE JA
TILDEN NYE ARBEJDSTIDSAFTALE

GODKENDT ARBEJDSTIDSAFTALE // En historisk strid om laerernes
arbejdstid er slut. Men freden er ikke vundet. Nu skal skolelederen vise abenhed og
gennemsigtighed, og det er op til tillidsrepracsentanten, leererkredsen og laererne at

udnytte indflydelsen.

politiske pres fra omverden overrasket mange
negativt.

Det blev, som skoleledernes formand, Claus
Hjortdal, vurderede aftalen efter afstemnin-
gen: “Der skal altsd veere transparens og med-
indflydelse, men ledelsesretten respekteres
stadig.”

Til gengeeld blev skolelederens pligt til dialog
og gennemsigtighed sikret gennem fastlagte
procedurer, ligesom forberedelsens status blev
overenskomstsikret.

Aftalen kan opdeles i to omrader: Det, der skal
ske pd kommuneniveau, og det, der skal ske pa
skoleniveau.

Pa kommuneniveau skal den lokale leererkreds
inddrages i droftelser om de gkonomiske priori-
teringer, og hvad den enkelte kommune vil leegge
vaegten paiopgaveprioriteringen. Hertil skal der
udarbejdes en sakaldt “skoleplan®,

Pé skoleniveau skal der veere et forpligtende
samarbejde med tillidsrepraesentanten, ogi
nogle tilfzelde skal hele leerergruppen hores, for
man som leder tager en beslutning.

I den nye aftale skelnes der mellem undervis-
ningstid og forberedelsestid.

Leerer og leder skal sammen sikre, at forbe-
redelsestiden prioriteres, og der er sat navn pa
den individuelle forberedelse. Opgaveoversig-
ten skal blandt andet indeholde angivet tid til
forberedelse, og den ma ikke planleegges, sa den
liggerileerernes pauser. En laerer kan bede om
at fa forberedelsestiden skemalagt, hvis tiden
forsvinder til andre opgaver.

Alle opgaver skal fremga af opgaveoversigten,
og der skal saettes estimeret tid pa alle opgaver
over 60 timer pa arsbasis.

Hver tredje méaned skal der udleveres en
opgerelse over den tid, som leereren faktisk har
arbejdet.

Desuden vil man som 60 arig leerer kunne ga
175 timer ned i tid og bevare den samme pensi-
onsindbetaling som for.

Meget var efter de sammenbrudte forhand-
linger om arbejdstiden i 2018 lagti haenderne
pa Leererkommissionen og formanden Per B.
Christensen, der meeglingsagtigt skulle finde en
feelles vej for KL og Danmarks Laererforening.
Rapporten kom 11. december 2019 og blev prze-

Lzrernes formand gennem 18 ar, Anders Bondo, sammen med KL's formand Jakob Bundsgaard pa scenen
i lererforeningens gérd ved Folkemodet sidste ar. Nu er arbejdstidsaftalen indgaet, og de to har lavet en
implementeringsaftale.

senteret pa et stormade med 1.800 tillidsfolk i
Odense den 17. december 2019.

Den anbefalede, at lederne samarbejdede
med leererne om ledelsesopgaven, men gav ikke
leererne afgorende redskaber i haenderne. Der
var fx ingen anbefalinger til et loft over under-
visningstiden. Det ville parterne ikke kunne
enes om*, lgd forklaringen fra kommissionsfor-
manden.

Inden periodeforhandlingerne i 2020 gik
igangvar Bondo og Ziegler enige om, at det
denne gang skulle lykkes. Men til forhandlin-
gerne stillede KL med tre ultimative krav.

For det forste ville de beholde en drsnorm,
for det andet matte der ikke vaere ressource-
bindinger, og for det tredje skulle en aftale ikke
medfere administrativt tunge losninger, men
skabe fleksibilitet.

Den ad laererforeningen.

Resten er historie. Aftalen blev efter flere ud-
saettelser indgaet den 11. august.

At dgmme efter kommentarsporet pa folkesko-
len.dk og diverse sociale medier op til urafstem-
ningen, kan modsaetningerne nuimangel pa
den faelles modstander risikere at snige sigind i
egne raekker.

Iden milde ende af kritikken har aftalen
veeret betegnet som “administrativ hygge” og
leererne som “teesket og trynet”.

”Nej tak til aftalen. Sa hellere sta i butik og ga
glad hjem,” skriver én.

”Det her er en aftale om at holde en hel masse
meder med udgangspunkt i kommunens gko-
nomi,” skriver en anden.

Nogle mener endda, at det decideret bliver en
ekstra opgave for den enkelte leerer at holde styr
pasit arbejde.

Om ja-sidens pastaede holdning til nejsiden
efter afstemningen, skriver en skeptiker: ?Om
lidt far nejsigerne en medfelende krammer og
en kop gren te.”

URAFSTEMNINGEN
71,96 procent af lzererne i Odense stemte ja til
den nye aftale.
| seks lererkredse var der ifglge folkeskolen.dk
flere nej- end ja-stemmer.
Stemmeprocenten var pa landsplan impone-
rende 77,8. | Odense var den endnu hgjere:
82,6 procent.
KILDE: Fagbladet Folkeskolen
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HVILKE KONSEKVENSER VIL
ARBEJDSTIDSAFTALEN HAVE?

ARBEJDSTIDSAFTALEN // LarerBladet har bedt tillidsfolket om en kommentar.
Hvad vil aftalen betyde for den lokale kreds, for TR, Faglig Klub og for den enkelte

leerer?

Som mange andre har jeg veeret ambivalent i forhold til arbejdstidsafta-
len. Pa den ene side har jeg villet straeekke mig langt for at ga fra en lov til
en aftale, omvendt har de mange hensigtserklaeringer, som aftalen unaeg-
teligt bestar af, betydet, at jeg fortsat bekymrer mig om, hvordan disse
hensigter defineres af aftalens parter. (...)

Eftersom skolerne tager de forste indledende skridt med neeste ars
planlagning af skolearet - og dermed pabegynder den egentlige dechifre-
ring af aftalen - vil det kraeve en betragtelig indsigt og indsats fra kredsen
at kleede TR p4, sé aftalen kan komme bedst muligt fra start. Det vil ogsa
betyde, at aftalens fundament, “et forpligtende samarbejde”, skal kon-
solideres i et eksemplarisk og hgjt prioriteret samarbejde mellem TR og
leder.

Det kommende arbejde vil ydermere kraeve en keempe indsats for sko-
len som helhed. Vi mailangt hgjere grad skabe rum til, at vikan ga i orga-
nisationsmode, idet aftalen ogsa fordrer en solid portion solidaritet mel-
lem leererne pa de enkelte skoler, for at prioriteringsopgaven skal blive
en succes. En prioritering af arbejdstiden vil, hvis aftalens hensigter op-
fyldesidet tidlige forar, betyde en mere gennemskuelig opgaveoversigt,
ogvivil som leerere i langt hgjere grad kunne danne os et overblik over
undervisning, forberedelse og gvrige opgaver, hvilket har veeret komplet
umuligt pa langt de fleste skoler i Odense efter lov 409.

Hvilken betydning far vedtagelsen af arbejdstidsaftalen?

Kredsen: Det er helt afgorende, at det lykkes kredsen at fa en “kvalifi-
ceret droftelse af prioriteringer af arbejdsopgaver”. Denne dreftelse skal
resultere i en tydeliggorelse af, hvad kommunen mener, er “et rimeligt
forhold mellem undervisning og forberedelse”. Hvis kredsen anser dette
forhold for urimeligt, ma DLF og KL inddrages!

TR og skoleleder: Pé skoler, hvor der er et godt samarbejde mellem TR
og skoleleder, kan leererne fa sa gode arbejdsvilkar, som ressourcerne
tillader. Et godt samarbejde kreever, at savel skoleleder som TR har “den
nedvendige og tilstraekkelige tid” til at etablere og vedligeholde det gode
samarbejde.

Den enkelte leerer: Kan fa stor indsigt i ledelsens prioriteringer og mu-
lighed for at pavirke / kvalificere ledelsens beslutninger. Hvis aftalen skal
forbedre leerernes arbejdsvilkar, er det ngdvendigt, at den enkelte leerer
engagerer sig i Faglig Klub (giver TR mandat) og ogsa deltager konstruk-
tivti debatten pa samarbejdsmadet.

Positivt set vil skolelederen i hgjere grad skulle inddrage sit leererkollegie
iforhold til anvendelsen af ressourcer. I kommuner uden lokalaftaler vil
de kunne saette den nye arbejdstidsaftale A20 i stedet.

Negativt set far vi stadfaestet Lov 409 med pynt og bliver nu medan-
svarlige for eventuelle darligdomme affodt af manglende ressourcer. Des-
uden har jeg meget sveert ved at se, hvad pressede skoleledere skal kunne
inddrage i, hvis de skal overholde det hgje undervisningstimetal.

Kompleksiteten stiger for alle led - kommunen, kredsen, tillidsreprae-
sentanten, skolelederen og den enkelte leerer. Det skriftligt-kommuni-
kative arbejde ages, og hvis ressourcer ikke fglger med, bliver taberne
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de svage elever, idet alle leerere, der ikke vil snydes, nu skal bruge meget
mere tid pa deres arbejdstid og skolens ressourcer end fgr A20. Dermed
kan undervisningen miste fokus.

I den bedste af alle verdener stiger den kollegiale omsorg, og alt itale-
settes dbent og gores transparent og mere fair.

Ann Arleth, Hgjby Skole

Jonas Callesen, H.C. Andersen Skolen

Davzerende radmand Jane Jegind (V) og Anne-Mette Kzaseler Jensen foran radhuset for 1. behandlingen sidste ar.
Larerforeningens formand mener, at Odense som andre storbyer skulle investere 100 mio. kr. mere i folkeskolen.

Optimistisk udvalg

BUDGET 21 // Der er 1. behandling af budgettet for 2021

den 16. september. Wkonomiudvalget kalder okonomien
for fornuftig og lovende. Byradet onsker flere laerere, men
de endelige rammer kendes forst til oktober.

TEKST & FOTO Erik Schmidt

Netop nuden
16. september
foregar forstebe-
handlingen af Budget
2021, og de politiske for-
handlinger gar lgs i dagene
‘ derefter.
Tonen i budgetoplaegget, der
fylder 240 sider, er pa trods af
den underliggende usikkerhed om
konsekvenserne af coronaepidemien rimelig
optimistisk.

- Den samlede gkonomi i @konomiudvalgets
budgetforslag for 2021 ser fornuftig og lovende
ud, star der i oplaegget.

Det er ifalge Barn- og Ungeforvaltningens
gkonomichef Jesper Juel endnu uklart, om der
vil kunne ansattes flere leerere i 2021, hvilket
byradet har udtrykt gnske om.

- Der er ved forhandlingerne om Budget
2021 flere uafklarede forhold. Det geelder ikke
mindst gkonomien pa det specialiserede social-
omrade.

- Vikender forst de endelige rammer for
budgetteti 2021, nar budget 2021 vedtages af
byradet i oktober maned.

AW

- Vived dog, at udligningsreformen tilforer

yderligere midler til Odense Kommune, som
indgar i de nuveerende politiske forhandlinger,
skriver Jesper Juel i en mail.

- Odense Kommune star ifslge Social- og
Indenrigsministeriet til at fa en gevinst pa
46,9 mio. kr. ved Udligningsreformen i 2021.
Fordelingen af disse midler indgar i de politiske
forhandlinger.

Detbleviaftalen om Finansloven i 2020 des-
uden besluttet at oprette en pulje til et generelt
laft af folkeskolen, den sakaldte ,folkeskolemil-
liard“. 12020 modtager Odense Kommune 8,6
mio. kr.

Med udmentningen af ,,velfeerdsprocenten”
frabudget 2020 blev der tildelt 15,2 mio. kr. til
inklusionsarbejdet pa skolerne. Eller rettere
sagt blev midlerne givet til delvis genopretning
afbudgettet pa de skoler, der er udfordret af bud-
getmodellen pa specialundervisningsomradet.

Endelig er der gremeerket 3 mio. kr. fra skat-
teprovenuet til at udvide inklusionsrejseteamet,
der blevdanneti2018. Der investeres 3 mio. kr. i
rejseteamet fra skolearet 2021/22 og fremad.

Generelt er der ikke udsigt til nedskeeringer i
Budgetforslag 2021.

Leererforeningens formand Anne-Mette
Kzseler Jensen mener, at det med sa stort et

driftsbudget alene er et spargsmal om politisk
vilje at opprioritere folkeskolen til et niveau,
der er en storby vaerdigt, siger hun.

- Odense er langt bagud, nar man sammen-
ligner med andre store byer. Teet pa 100 mio. kr.
Odenses bgrn fortjener bedre!

Der eriafsat en pulje til varige driftsmidler
pa135,0 mio. kr. arligt. Det giver mulighed for at
prioritere det specialiserede socialomrade, hvor
der er en ubalance og forventes et markant mer-
forbrug i 2020, skriver forvaltningen.

Der er dog allerede afsat 35 mio. kr. arligt
med Budget 2020 til det specialiserede social-
omrade, som ogsa kan udmentes med Budget
2021.

Der er ogsa afsat en pulje til forebyggende
investeringer pa 19,9 mio. kr. arligt. Demogra-
fipuljen til investering i fremtidens velfeerd er i
2021-2024 pa 35,0 mio. kr. Odense far desuden
47,6 mio. kr. fra staten for merudgifter relateret
til COVID-19.

Idenlidt kurigse ende er malet om at ,,Odense
skal vaere verdens bedste robotby“.

Under ,,Mal, indikatorer og ambitionsni-
veauer® star der desuden, at det er et mal, at
,bern og unge bliver klar til fremtiden®. Det be-
tyder pa djof-sprog, at andelen af barn og unge,
der trives mentalt, skal gges fra 94,5 procent i
2020 til 95,8 procenti 2023.

Desuden skal karaktergennemsnit ved de
bundne provefag eges fra 6,8 til 7,11 2023.

BUDGETFORHANDLINGERNE
@konomiudvalget bestar af borgmester og de
fire radmaend.
2.9. @konomiudvalgsmade. Udkast til budget-
forslag draftes.
9.9. @konomiudvalgsmede. Godkendelse af
budgetforslag.
16.9. 1. behandling af skonomiudvalgets bud-
getforslag.
17.9.-18. 9. Politiske forhandlinger.
7.10. 2.behandling af Budget 2021

ODENSES GRUNDSKOLEBUDGET
2017-2020

Budgettet til grundskole udger 1.545,0 mio. kr. i
2020. Omradet omfatter folkeskolen inkl. spe-
cialundervisning, specialskoler og PPR, syge- og
hjemmeundervisning samt udgifter til eftersko-
ler, privat- og frie grundskoler og befordring.
Odense ligger et stykke under gennemsnittet for
hele landet, men har pa listen i sammenligning
med 6-byerne lige sneget sig op over Randers.
Odense bruger nastmindst pa grundskolen.

Kobenhan 72503 75l 7RSS moan
Eshierg drorn  BEm bosle  dgaeh
Aarhus ARy 0 L LR T Y
Odense 63881 66y 6hoiy 67400
Randers a0 Boigy  GHEE Grane
Hade lamdit TGl TLEm Fiame - TAT

Kilde: Odense Kommune: Indblik - drift 2020
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Velfaerdsprocenten har ikke
givet flere laererstillinger

VELFZARDSPROCENTEN // Forvaltningen siger, at der er oprettet mere end 100
leererstillinger siden 2017, men det er ikke rigtigt, siger Dennis Vikkelso fra Odense
Lacrerforening. Der er modsatrettede bevaegelser i budgettet. Nar der er gaet to leerere
ind ad doren, er der gaet to ud, siger han. Her giver han en lektion i budgetudhuling.

TEKST & FOTO Erik Schmidt

Siden 2017 skulle
der ifplge B&U-
forvaltningen veere
nyansat 131 medar-
bejdere i folkeskolen
svarende til 112 rsveerk.

Denresterende del af de

tildelte midler er anvendt til
> fastholdelse af 105 medarbejdere
svarende til 35 arsvaerk.

Det fremgér af referatet fra B&U-udvalgsmg-
detiOdense byrad fra18. august 2020, hvor ud-
mgntningen af den sdkaldte *velfserdsprocent”
blev fremlagt af forvaltningen.

Problemet er bare, at tillidsrepreesentan-
terne pa skolerne ikke har registreret en tilgang
afleerere i det omfang.

Det siger Dennis Vikkelsg, der er naestfor-
mand og feellestillidsrepraesentant i Odense
Leererforening.

- Detvil veere usagligt at bruge de tal til at
sige, at der er kommet flere leerere i folkeskolen.
Samtidig med at der kom flere penge til anseet-
telserifolkeskolen, havde samme politikere
nemlig besluttet en raekke besparelser af no-
genlunde samme storrelse.

- Det svarer til, at der pa en folkeskole gik to
leerere ind ad den ene der, samtidig med at der
gik to ud af den anden, og sa fortalte man kun,
at der var kommet to leerere ind.

- Tallene er givetvis rigtige, uddyber Dennis
Vikkelsg. Det er neermest umuligt for os at kon-
trollere. Men de viser en lille isoleret del af et
folkeskolebudget. Det er jo ikke rimeligt.

- Det fulde billede har vist, at det flere steder
blot er gaet lige op. Skatteprovenuet er blevet
adt op af andre besparelser.

Det fremgar ogsa af referatet af udvalgsme-
det, at der har veeret modsatrettede beveegelser
ibudgettet.

Der star blandt andet: “"Da der har veeret flere
modsatrettede bevaegelser i budgetterne, hvor
der ogsa har vaeret reduktioner, er en del af
skatteprovenuet anvendt til at afvaerge afskedi-
gelser af medarbejdere.”

- Detviser sa bare, hvor vigtigt det var, at de
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Odense Larerforenings Dennis Vikkelss har talrige eksempler pa, hvordan folkeskolens budget udhules.

penge blev tilfart folkeskolerne, siger Dennis
Vikkelsg. For ellers kunne det have efterladt
folkeskolerne i en gdelaeggende gkonomisk ka-
tastrofe.

- Men flere lzerere er vi ikke blevet.

En af forklaring erne pa at der ikke er blevet
flere lzerere, er, at kommunens skolebudget in-
deholder en lang raekke af tildelingsmodeller og
fast tildelingspraksis og anden automatik, som
politikerne ikke hele tiden aktivt treeffer beslut-
ning om, forklarer Dennis Vikkelsg.

- En del af denne automatik er med til at ud-
hule folkeskolernes budgetter, men det foregar
idet skjulte - eller uden den ngdvendige op-
maerksomhed. Det seetter vi fokus pa ved dette
ars budgetbehandling.

Dennis Vikkelsg neevner flere eksempler pa
modsatrettede bevaegelser i budgettet.

- Lad os tage koblingsbidraget, der er det
belgb, som Odense Kommune betaler til elever
ifri- og privatskoler. Det belgb udregnes bare
pa elevtallet og traekkes forlods fra kommunens
samlede skolebudget, inden der kommer noget
ud til folkeskolerne.

— Det samme sker, nar der er elever, der er
visiteret til specialtilbud. Belgbet traekkes fra
folkeskolernes gkonomi og tager ikke hgjde for
antal elever og faktiske udgifter. Det folger ikke
altid statistikken, hvor mange elever i et folke-
skoledistrikt, der har brug for et saerligt tilbud.

— Nar elevtallet er faldende, sa far skolerne
feerre penge og kan oprette feerre klasser. Men
hvis alle klasser pa en skole far f.eks. to faerre
elever, sa vil der sandsynligvis skulle opret-

holdes samme antal klasser, mens skolen vil
fa penge til feerre klasser. Samme aktivitet til
feerre penge er ogsa en af de skjulte besparelser.

En af de helt store uregerlige budgetsyndere er
et omrade som det specialiserede barneomrade.
- Der folger ofte den automatik med, at hvis

Born- og Ungeforvaltningen har omréader, der
ikke kan holde deres budgetter eller har omra-
der der skal udvide, sa ma resten af forvaltnin-
gens omrader punge ud. Og da skoleomradet
fylder cirka halvdelen af forvaltningens budget,
ender den store regning ofte hos folkeskolerne.

- Konkret har det specialiserede bgrneom-
radeien lang arreekke haft underskud. Hvis
ikke politikerne aktivt griber ind, sa ender reg-
ningen hos eleverne i folkeskolen.

- Det er ogsa tilfaeldet lige nu, hvor Odense
Kommune skal indtraede i et faelleskommunalt
fynsk tandreguleringssamarbejde. Prisen for
den udvidelse skal igen betales af eleverne.

Dennis Vikkelsg har flere eksempler p4, hvor-
dan folkeskolens gkonomi langsomt udhules.

- Det arlige effektiviseringskrav pa 0,5%
traekker hvert ar penge ud af budgettet. Hvis
ikke der fores penge tilbage, foregar der en lang-
som udhuling af folkeskolernes gkonomi.

- Ofte sker der det, at effektiviseringen treek-
ker penge ud af grundnormeringen, og nar der
kommer penge tilbage, s kommer de som kon-
krete synlige projekter eller indsatser. Det laser
folkeskolegkonomien yderligere.

- F.eks. skal leererne i r veere mindre syge.
Her treekkes der forlods et belgb fra grundnor-
meringen. Til gengeeld kommer der penge retur
til en leeseindsats. Men laeseindsatsen er kun
to-arig.

- Dermed bliver det mindre synligt, at der
traekkes penge ud af skolerne gkonomi. Faktisk
rammer det dobbelt: Forst traekkes belgbet fra
skolelederens prioriteringsraderum og fast-
lasesiet projekt. Dernaest forsvinder det helt
efter to ar.

Odense dgjer stadig med de drastiske nedskee-
ringer fra forste halvdel af artiet, der skulle
danne basis for den udvikling, der blev beskre-
vet som en transformation fra stor by til storby.

Skoler og velfeerdsomrader fik i perioden
2010-15 rundbarberet budgetterne med 10 pro-
cent. Det var dengang, borgmester Anker Boye
(S) skulle skaffe finansiering til dele af planerne
om transformationen.

Boye forsggte pa vej til sit pensionistotium
at gore skaden god igen ved at stoppe nedskae-
ringerne pa skolernes skadevoldte gkonomi, og
senere forsggte borgmester Peter Rahbaek Juel
(S) med ”velfeerdsprocenten”, der blev vedtaget
12016, og politiske prioriteringer at tilfore fol-
keskolen midler.

Men det har knebet med reelt at fa ansat flere
leerere, og Odense ligger stadig under gennem-
snittet af landets 98 kommuner, nar der ses pa,
hvor mange midler der bruges pr. elev.

STORRE EFTERSPORGSEL PA
LZAREREN SOM AUTORITET

Paedagogik // Andelen, der onsker mere autoritet, er
steget fra 34 procent til 62 procent, og det kommer mest
fra unge. Ny bog giver flere bud pa moderne autoritet.

TEKST Erik Schmidt

Skal leereren veere coach eller kaptajn, eller
netop laerer?

Detbliver der for tiden skrevet bgger om.
Med Peter Brodersen som redakter giver
”Leereren som autoritet - faglighed, tillid
og myndighed” et nuanceret bud pa, hvad
moderne autoritet i laererens skikkelse kan
indeholde.

Brodersen er uddannet laerer og lektor fra
leereruddannelsen ved UC Lillebzelt, og bogen
har ogsa bidrag af professor Per Fibaek Laur-
sen, lektor ved Syddansk Universitet Carsten
Fogh Nielsen og seniorradgiver, ph.d. Dorte
Agard, Aalborg Universitet.

- Autoritet i skolen er baseret pa den stilti-
ende forudsaetning, at eleverne skal fores ind
i, indvies i sagsforhold, som samfundet har
defineret gennem lovgivning, skriver Peter
Brodersen i indledningen, der peger pa leere-
rens dilemma med pa én gang at skulle styre
og seette fri. Det, der kendes som “det paeda-
gogiske paradoks”.

- I abne, demokratiske samfund er der
imidlertid graenser for leererens styring, idet
hanivekselvirkning blot skal fore eleven
et stykke ad vejen, netop sa tilpas meget, at
eleven kan leere at sta selv, og sa tilpas lidt,
at eleven ikke fratages friheden til at kunne
udvikle selvsteendig individualitet.

Saer viklar over, at det ikke er forfatternes
aerinde at genetablere leererens autoritet gen-
nem magt, status og tradition.

Men enhver, der har veeret leerer ved, at det
er helt centralt, at man som laerer, kan fa greb
om selve undervisningssituationen, hvis un-
dervisningen skal lykkes.

Kodeordene i denne bog er faglighed, tillid
og myndighed.

Per Fibaek Laursen skriver om autoritet
gennem faglighed eller leererfaglig autoritet.
Carsten Fogh Nielsen skriver om autoritet
gennem tillid, og Dorte Agard om autoritet
gennem myndighed.

Dorte Agz‘ird skriver, at leererautoriteten
har veeret under pres siden 1960’erne som
folge af et omfattende autoritetsopror. Fra
1990 til 2017 har andelen af danskere, der gn-
sker mere respekt for autoritet, veeret steerkt
stigende. Andelen, der er positivt indstillet

Peter Brodersen er uddannet lerer og lektor
ved lereruddannelsen pa UC Lillebzelt.
Foto: Leeremiddel.dk

over for autoritet, er steget fra 34 procent
til 62 procent, og det er de unge, der ligger
hgjest.

Agard henviser til forskning, der peger p3,
atindividet har faet palagt en pligt til selvud-
foldelse, som medvirker til oget oplevelse af
eksistentiel usikkerhed og psykisk sarbarhed.

- Der er ikke tale om en leengsel efter den
autoriteere paedagogik, skriver hun. Det er
en insisteren p4, at der er brug for leerere, der
anerkender deres ansvar som tydelige voksne
og vejvisere, samtidig med at de er venlige og
imgdekommende over for eleverne.

Per Fibaek Laursen ser det som en vigtig del af
laererens autoritet, at ”han er engageret i sit
fag, ogat detleveri ham”. Leererens formelle
undervisningsfaglige kompetence har en vis
effekt pa, hvor meget eleverne leerer, men
langt vigtigere er det, at leereren i elevernes
gjne fremtraeder trovaerdig og engageret i
faglig henseende.

Carsten Fogh Nielsen skriver om tillid som
et naturligt og almenmenneskeligt vilkar,
som noget samfundsskabt og som en tillids-
relation mellem laerer og elev.

Leererens relationskompetence i form af
omsorgsetisk handlen og understottelse af
barnets psykologiske behov er vigtig for ska-
belsen af tillid, skriver han.

Tillidsbaseret autoritet er dog ikke noget,
som den enkelte lerer alene kan etablere. Det
er ifolge Carsten Fogh Nielsen ogsa en social
og kollektiv opgave.

Etlille svirp leverer han med pointen om,
at politiske gnsker om styring, kontrol og
gennemsigtighed kan underminere den til-
lidsbaserede leererautoritet.
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OLF MENER

af Charlotte Holm, medlem af OLF-styrelsen og hovedstyrelsen i DLF

Ja til A20 og et endeligt farvel til Lov 409

Etflertal af laererne, der arbejder under Lov 409, har
stemt ja til arbejdstidsaftalen, A20, der blevindgaet
mellem parterne KL og LCibegyndelsen af dette
skolear. Vi er tilbage pa aftalesporet. Vi kommer igen
til at arbejde under en overenskomstdeekket arbejds-
tidsaftale og har nu et langt bedre udgangspunkt for
kommende overenskomstforhandlinger. Med denne
LZARER-aftale er det et endeligt farvel til Lov 409!

Med samarbejdssporet i aftalen er der tale om mulig-
hed for en markant indflydelse for bade tillidsrepraesen-
tanten, faglig klub, laererkollektivet og bestemt ogsa for
kredsen. Hele set-uppet med at splitte, individualisere
og naermest udviske Danmarks Laererforening og undga
tillidsrepraesentanterne bliver der nu sat et punktum
for. Selve samarbejdssporet er et opger med den over-
og topstyringstanke af folkeskolen, som kulminerede
med Lov 409. Styringskaeden vendes sa at sige pa ho-
vedet, fordi man har indset, at god skole ikke kan laves
uden leererne og deres fagforening.

Lokalaftaler er ikke opsagt med indgaelse af A20, og
det er tveertimod tanken, at de supplerer hinanden. Pa
alle skoler skal ledelse og tillidsrepraesentanten (TR)
drofte prioriteringer af lzerernes arbejdstid. Det skal de

med henblik pa at understotte sammenhseng mellem tid
og opgaver, samt et rimeligt forhold mellem undervis-
ning og forberedelse. Og forberedelsen kan ikke place-
resielevpauserne.

Ledelsen og TR drofter ligeledes, hvordan der sikres
gennemsigtighed i planleegningen og opgavefordelin-
gen. Og efter droftelsen med TR fastleegger ledelsen
principper for tilstedeveaerelse, mgdeaktivitet og selvtil-
retteleeggelse. Det er et opgar med Lov 409’s vilkarlige
ledelse. Vi har som leerere pa trods af overgrebet i 2013
formaet at bevare troen og hébet de seneste syv ar. Vi
har haft den organisatoriske kraft til vedholdende at
keempe for at fa bedre rammer for at kunne lykkes med
opgaven. Vi har bevaret os selv, som de fagprofessio-
nelle leerere vi er, og vores professionelle dommekraft
erigen efterspurgt. Vi har vedholdende holdt fast i, hvad
god skole er, og den kamp fortsaetter vi.

Nu skal A20 omseettes til handling, og det vil kraeve
en indsats af os alle. Vi skal lykkes, for — som der stari
praeamplen til aftalen - laererne er den vigtigste faktor
for elevernes udbytte af undervisningen!

Forste made i den nye styrelse

Der er nok at seette sigind
iog nok at tage fat pa for de
nye medlemmer af Odense
Leererforenings styrelse.
Tv. Henrik Oxholm, th. Ma-
ria Persson ogibaggrunden
th. Ida N. Knudsen. Alle tre
eriforvejen tillidsreprae-
sentanter - pa henholdsvis
Provstegardskolen, Tarup
Skole og Munkebjergskolen.
Den nye arbejdstidsaftale
stiller ikke blot store krav
til, at tillidsrepraesentan-
ten gor sin indflydelse
geeldende, men ogsa til at
Odense Leererforening gor
det. Der er to niveauer i
aftalen: Det, der skal ske pa
den enkelte skole, og det der
skal ske mellem kommunen
og leererforeningen.

Ny styrelse i Odense Laererforening

ODENSE LZARERFORENINGS GENERALFORSAMLING // Anne-Mette
Kaeseler Jensen og Dennis Vikkelso blev genvalgt uden modkandidater som formand og
naestformand. Til styrelsen blev tre kandidater nyvalgt.

TEKST & FOTO Erik Schmidt

Detlykkedes
Odense Laerer-
forening at atholde
ordineer generalfor-
samling den 20. august
20201 skyggen af den
‘ moderat genopblussede coro-
naepidemi. Der var handsprit,
vand, vin og ¢l pa bordene, men i
ar ingen fest og ingen festmiddag. Al-
ligevel var der paent fremmede i Odeon. Der var
valg til styrelsen.

Tre nye medlemmer blev ved aftenens valg-
generalforsamling valgt ind i Odense Leerer-
forenings styrelse. Det var Ida Nordendorf
Knudsen fra Munkebjergskolen, Maria Persson
fra Tarup Skole og Henrik Oxholm fra Provste-
gardskolen.

Formand Anne-Mette Keeseler Jensen og
naestformand Dennis Vikkelsg blev genvalgt -
begge uden modkandidater.

Styrelsen bestar herefter af Anne-Mette
Kaeseler Jensen, Dennis Vikkelsg, Jan Ander-
sen, Charlotte Holm, Niels Munkholm, Ida
Nordendorf Knudsen, Maria Persson, Ida Cle-
mensen og Henrik Oxholm.

AW

Generalforsamlingen blev tidligere pa aret
aflyst tre dage for, den skulle atholdes. Det
skete for at bremse udbredelsen af den lumske
corona-virus.

Pa det genindkaldte mgde blev der fra taler-
stolen fremfert synspunkter om arbejdstidsaf-
talen, som pa daveerende tidspunkt ikke havde
veeret til urafstemning. Der var dog ikke lagt op
til en generaldiskussion.

Forslag til vedtaegtseendringer af Jonas Cal-
lesen fra H.C. Andersen Skolen med hensyn til at
styrke medlemsinddragelsen blev afvist ogi ste-
det optaget som en del af OLF’s arbejdsprogram.

Medlemstallet er dalende, og styrelsen havde
forslag til nogle stramninger af budgettet, der
ligesom forslaget om at saette kontingentet op
til 532,- kr. blevvedtaget.

Det var en gammel kending, som styrede arets
generalforsamling. Anders Sund Pedersen, der
tidligere var leerer pa Tarup Skole, medlem af
Odense Laererforenings styrelse og den ene af
to feellestillidsrepraesentanter, fik sidste ar nyt
job som konsulent i Danmarks Leererforening
pa Vandkunsten i Kgbenhavn.

Til OLF’s generalforsamling var han indfor-
skrevet som dirigent.
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Der var handsprit, vand, vin og ol pa bordene, menii ar ingen fest og ingen festmiddag. Alligevel var der paent
fremmode i Odeon. Der var valg til styrelsen.
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Der var spaending om udfaldet
af valget til styrelsen. Tre

nye kandidater blev valgt

ind: Ida Nordendorf Knudsen
fra Munkebjergskolen,

Maria Persson fra Tarup
Skole og Henrik Oxholm fra
Provstegardskolen.

Forrest f.v. Dennis Vikkelsg,
Anne-Mette Kaseler Jensen,

Ida Clemensen og Jan Andersen.
Bagest f.v. Charlotte Holm, Ida N.
Knudsen, Maria Persson, Niels
Munkholm og Henrik Oxholm.
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decentral i mit hjerte

NY B&U-DIREKTOJR // Hanne Dollerups forste opgave er at fa styr pa okonomi og
budgetter pa det specialiserede socialomrade. Men den storste opgave er at fremme

dialogen. Det skal komme bornene til gode, minder hun om. - Vi er her for bornenes skyld.

TEKST Erik Schmidt
FOTO Odense Kommune

Odenses nye
Born- og Ungedi-
rekter, Hanne Dol-
lerup, tror pa en god
balance mellem central

styring og lokalt raderum,

men er med sit eget udtryk

decentral isit hjerte. Hun vil

med et andet karakteristisk ud-

24

tryk “sta pa” vigtigheden af dialog og
synes, at mangfoldighed er godt.

Den 53-arige cand. scient. pol., der senest har
veeret direktor i Neestved Kommune for bade
bern- og ungeomradet og kultur og fritid, er el-
lers ikke meget for alt for markante udtalelser
afden slags. Hun er lige landet med anseettelse
fral. august 2020, og hun er godt klar over, at
den forste tid pa @rbeekvej kreaever, at hun stik-
ker fingeren i den nye jord.
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Hun bor stadig pa den anden side af Store
Beelt sammen med sin mand og to voksne barn,
hvoraf den yngste er 19 ar, men har lejlighed i
Odense.

Da LeaererBladet opsgger hende, har hun lige
besogt Abildgardskolen sammen med rad-
kvinde Susanne Crawley Larsen (R).

- Vitalte om sprog og om sammenlagningen
af de to skoler. Selvfolgelig skal jeg ud i virke-
ligheden en gang imellem. Men det bliver kun
lejlighedsvis.

Som direkter skal hun forst og fremmest
veere bindeled mellem det politiske og det fag-
lige niveau, siger hun.

- Jegvil vaere meget lyttende over for bade de
politiske takter og de faglige toner.

Hanne Dollerup er ogsa bevidst om, hvad der
er den farste store opgave, hun mé tage fat pa at
falost.

- Jeg er ikke en centralist
iden forstand, at jeg
mener, at alt skal styres
centralt fra, og sa har vi
et malhierarki, hvorfra vi
korer ned, siger Hanne
Dollerup, der kommer fra
et job som chef for born,
unge, kultur og fritid i
Nastved Kommune.

- Jeg er nok decentral i
mit hjerte, og jeg synes
mangfoldighed er en god
ting, men jeg vil ogsa sige,
at bureaukrati ikke altid
er negativt, selvom det
som regel omtales sidan.
Nogle gange kan det vaere
godt med ensretning,
hvis man skal rykke pa et
emne.

NY B&U-direktor: Jeg er nok

Efter gentagne budgetoverskridelser har
forvaltningen i to eksterne konsulentrapporter
faet steerk kritik. Ikke bare for manglende sty-
ring af gkonomien, men ogsa for mangelfuldt
samarbejde og tillid pa tveers af forvaltninger.
Det kostede familie- og velfaerdschef Morten
Madsen jobbet.

Hendes nye chef, Susanne Crawley Larsen, har
ad flere gange faet pa puklen af politiske mod-
standere, men ogsa af sin politiske protektor og
chef, borgmester Peter Rahbaek Juel (S), for ikke
at have styr pa gkonomien pa sit omréade.

Usikkerheden om budgettet har med usvigelig
sikkerhed ogsa forplantet sig til folkeskoleom-
radet. Er der budgetoverskridelser pa Familie
og Velfeerd, er der mindre at ggre med i skoleaf-
delingen.

Kritikken af B & U-forvaltningen fra andre
politikere er ikke af ny dato. Allerede i 2014, da
Crawley tradte til som radkvinde, var B&U-for-
valtningen de facto sat under administration.
Der skulle afleveres meget regelmeessige rap-
porter til Gkonomiudvalget.

Det erisaer det specialiserede socialomrade,
der har voldt problemer. Det har det gjort i
mange ar ogsa for Susanne Crawleys tid, og det
stopper tilsyneladende ikke.

Problemet er komplekst, og det har afsmit-
tende virkning ikke alene pa folkeskolens gko-
nomi, men ogsa pa den faglige understottelse af
skolerne.

Nu har det vokset sig sa stort og politisk
ubekvemt, at alle i byradet erkender, at der ma
afseettes flere midler til omradet.

Den nye direktor aflaser den karismatiske Poul
Anthoniussen, der pa tragisk vis omkom i en
trafikulykke i december 2019.

Selvom Poul Anthoniussen var ud-
dannet leerer, var han i den periode,
da han var skolechef 2011-14 og skulle
administrere nedskeringer pa 10
procent af driftsbudgettet pa sko-
leomradet, ikke ret populeer blandt
leererne. Han var dygtig og kommu-
nikerede steerkt, men han var en hard
modpart.

Senere da Anthoniussen efter to pa
hinanden folgende direkterfyringer
blev B&U-direktor, fandt hanindiet
godt makkerskab med Crawley, der
aldrig lagde skjul pa sin tillid til ham.
Anthoniussens leererbaggrund kom
mere til syne, selvom han udadtil
aldrig undlod at gore opmaerksom pa, at Odense
er en effektstyret kommune.

Med Nikolaj Juul Jergensen som skolechef,
der ogsa har en uddannelsesmessig baggrund
som cand. scient. pol., far Odenses skoleafdeling
nu to akademikere med en kandidatgrad i stats-
kundskab i spidsen.

Hanne Dollerup aflgste i Neestved Per B. Chri-
stensen, som alle leerere kender som formand
for den laererkommission, der med et omfat-
tende interview- og researcharbejde skulle
bane vejen for en arbejdstidsaftale pa baggrund
af et nyt samarbejdsspor.

Hun er glad for, at parterne har fundet en lgs-
ning pa arbejdstidsspergsmalet.

- Deterrigtigrart, at der er landet en aftale.
Det erlidt forlesende. Nu er vi enige om at have
et feelles udgangspunkt. Det er det vigtigste. Det
ervigtigt, at der nu er den dialog, der skal vaere
mellem skolelederne og tillidsrepraesentan-
terne. Eller i virkeligheden pa alle niveauer.

Selv om overskridelserne pa det specialiserede
omrade narmest er blevet en tilstand, mener
Hanne Dollerup ikke, at omradet er ustyrbart.
- Ustyrbartvil jeg ikke kalde det. Jeg vil hel-
ler ikke sige, at der ikke har vaeret styret pa om-
radet. Men de to rapporter har faet sat fokus p4,

at der er nogle ting, der godt kan blive strammet
op om til gavn for vores unger. Det er dem, det
gerne skulle komme til gode.

— Man kan sagtens sikre, at der er noget
transparens, og man kan lave nogle syste-
matikker og prognoser. Der skal vaere styr
pa sagsgange. Ogsa gkonomiske. Men hvad vi
fagligt kan stille op, sd bernene kan trives og
laere noget og udvikle sig, er den anden side af
diskussionen.

- Der er noget, vi lovmeessigt skal gare, og sa
kan vi lave nogle forskellige indsatser og tilbud.
Jeg tror meget pa steerke bgrnefeellesskaber og
deltagermuligheder.

- For mig handler det meget om, at det er
vores bgrn. Sa nar nu mit omrade rummer
dagtilbud, skole og det specialiserede omrade,
teenker jeg, at min fremmeste opgave er, at alle
ledere og fagfolk ved, at det er vores feelles barn
og teenker i steerke feellesskaber. Sa vi far givet
de bedste betingelser og rykket pa bgrn leering,
trivsel og udvikling.

- Jeg star p3a, at man ogsa skal have
noget udfoldelsesrum, nar man skal
prastere. Man bliver motiveret, man
bliver engageret.

Barn- og Ungedirekter Hanne Dollerup

- Vores bgrn er min indgangsvinkel. Hele mit
arbejdsliv har jeg haft fokus pa arbejdet med
bern og unge. Det er dét, jeg braender for.

Hanne Dollerup heaefter sig ved, at politikerne
nu er enige om, at der er for fa midler til omra-
det.

- Det vigtige er, at der er en erkendelse i
byradet af, at de her midler ikke reekker. At po-
litikerne er villige til at seette flere penge af til
omradet.

- Sa skal vi bruge dem klogt. Til bernenes
bedste. Det er, derfor vi er her.

En af de vigtigste opgaver for en direktor er i
Hanne Dollerups gjne at skabe og understotte
en feelles retning, et tankesaet og en ambition.

- Den centrale styring og ledelse skal ga hand
ihand med frihedsgraderne og handlerummet
i de enkelte afdelinger, skoler og institutioner,
sé de er rummelige nok til at give mening pa alle
omrader.

- Dervil veere nogle overordnede rammer, vi
er underlagt fra ministeriet og fra vores egne
politikere. Men der skal ogsa veere et spillerum.

- Jeg star pa, at man skal have noget udfol-
delsesrum, nar man skal preaestere. Man bliver
motiveret, man bliver engageret. Selvfolgelig er
der altid en balancegang i det.

- Det er ikke sddan, at alle skoler i Odense
skal agere pad samme made i alle spgrgsmal. Der

er et lokalt ledelsesrum. Lederen tager beslut-
ningeridialog med det system, der er omkring
ham eller hende.

- Jegerikke en centralist i den forstand, at
jeg mener, at alt skal styres centralt fra, og sa
har vi et malhierarki, hvorfra vi kerer ned.

- Jeg er nok decentral i mit hjerte, og jeg sy-
nes mangfoldighed er en god ting, men jeg vil
ogsa sige, at bureaukrati ikke altid er negativt,
selvom det som regel omtales sddan. Nogle
gange kan det veere godt med ensretning, hvis
man skal rykke pa et emne.

Etsporgsmal om leerernes mangel pa metode-
frihed, vil Hanne Dollerup ikke helt bide skeer
med.

- Jegved ikke, om tilgangen er, at vi ikke har
metodefrihed. Det vil jeg ikke sta pa. Jeg ved
heller ikke, om metodefriheden er svaret pa
alt. Vi har alle forpligtelser. Man kan godt pa
nogle skoler have en systematik og en tilgang,
som ikke lige s meningsfuldt kan bruges andre
steder.

- Men man skal kunne ggre rede for, hvorfor
den ene faglige tilgang er bedre end den anden.
En leerer skal kunne ga i faglig dialog om sin
metode. Den skal kunne forsvares og deles med
kolleger.

Det er en kendt sag, at Odense Kommune lig-
ger lavt, nar det drejer sig om at spendere pa
skolerne. Odense slipper billigere af sted end
de andre store byer i Danmark, nar man ser pa,
hvad der bruges pa den enkelte elev.

Nar den nye Barn- og Ungedirektor taler om,
at Odense Kommune har hgje ambitioner for
bern og unge, ma det have afseet i andet end
store skolebudgetter.

- Det er en superspaendende kommune. Der
er gangirigtig meget. Der er fokus pabgrn og
unge og folkeskolen som et beerende element.
Der er projekter med udvikling af byrum og en
demokratisk stemme, med ”Bgrnene i robot-
byen” og med vaegten p4, at eleverne far noget
med irygsaekken af faglige og dannelsesmaes-
sige elementer.

- Pengene bliver brugt intelligent her, og vi
har rigtig mange fine tilbud.

ODENSES NYE B&U-DIREKTOR

Hanne Dollerup har en baggrund som cand.
scient. pol. og har siden endt uddannelse i 1993
haft en lang karriere inden for netop bgrne- og
ungeomradet bl.a. som bgrne- og ungechef pa
0-18 ars-omradet i Hundested Kommune, som
familiechef i Halsnaes Kommune, som berne- og
ungedirekter i Kalundborg Kommune og senest
som direktgr i Neestved Kommune med ansvaret
for barne- og ungeomradet samt kultur- og fri-
tidsomradet.

Kilde: Odense Kommune
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Frygt for at keempeefterslaeb pa
skolernes vedligeholdelse vil sede
midler til fornyelse

RENOVERING AF SKOLEBYGNINGER // Byradet har besluttet at afsaette 500
mio. kr. til forbedring og modernisering af skolens bygninger hen over 10 ar. Skoleleder
Annemette Hovmand Petersen fra Provstegardskolen glaeder sig over det nye politiske
initiativ, men frygter, at midlerne bruges pa vedligeholdelsesefterslacb.

TEKST & FOTO Erik Schmidt

Skolerne i
Odense traenger
til at fa opgraderet
de fysiske rammer. Sa-
dan har det veeret leenge,
men nu ser det ud som om,

/ ‘ der sker noget.
For sommerferien besluttede
> samtlige byradspartier, at de hen

over de neeste 10 ar vil investere 1,8
milliarder kroner i bedre fysiske rammer til
bade bgrn og aldre.

Der er forelgbig afsat 400 mio. kr. fordelt pa
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de kommende fire budgetér, men et eventuelt
salg af Fjernvarme Fyn vil bringe mélet taettere
pa. Der er dog ikke politisk enighed om et salg.

Afde 1,8 milliarder kroner til forbedringer
af velfeerdsomradernes fysiske rammer regnes
med 500 mio. kr. til folkeskoler.

Skoleleder pa Provstegardskolen Annemette
Hovmand Petersen fik i den anledning for nylig
besgg af borgmester Peter Rahbeek Juel, som
erigang med at besgge skoler og barnehuse for
at hgre om behov og gnsker til renovering og
nybyggeri af de fysiske rammer og fa et indtryk
af situationen.

3
Iy
?mn,m

Skoleleder Annemette Hovgaard Petersen
og borgmester Peter Rahbzek Juel (S) pa
sightseeing pa Provstegardskolen.
Provstegardskolen sivel som mange

af byens gvrige folkeskoler lider under
mange ars stramt budget. Der er store
bygningsmaessige udfordringer.
Annemette Hovgaard Petersen frygter, at
efterslebet pa vedligeholdelse er sa stort,
at der ikke bliver penge til indretning af
faglokaler og motiverende leringsmiljoer.

P i

Pa Provstegardskolen traenger bade dore og
vinduer ifglge skolelederen til udskiftning, og
der er problemer med ventilation og varmere-
gulering.

Pé spadsereturen rundt pa skolen kommer
skolelederen og borgmesteren forbi nogle klas-
ser, der sidderiret sma klassevaerelser med en
ulidelig varme. Udenfor er der 28 grader. Inden-
for mere, der hvor solen star lige pa.

- Vinduesrammer og dgre er angrebet at rad
grundet manglende vedligeholdelse og aelde,
hvilket resulterer i, at temperaturen i vinter-

Peter Rahbaek Juel erkender, at der er et stort efterslab pa vedligeholdelsen af skolerne.

halvaret er sa lav, at vi ma saette el-radiatorer op
i personalets forberedelsesrum og pa kontorer,
siger Annemette Hovmand Petersen.

- Klasserne kan vi slet ikke opvarme, nar vin-
den star lige pa én af facaderne. Men ogsa mang-
lende solafskeermning ved de mange vinduer
gor, at temperaturen om sommeren kommer op
over 30 grader i klasserne. Selv med abne dere
og vinduer.

- Skolens ventilationsanleeg har ikke funge-
ret optimalti mange ar, og der er ikke udsigt til,
at man kan finde fejlen. Dette medferer darligt
indeklima, og i perioder klager eleverne over
hovedpine og utilpashed.

Annemette Hovgaard Petersen ter naesten
ikke habe p4, at der ogsa bliver rad til moderni-
sering.

- Men vi har flere lokaler, der er sa sma, at der
ikke er mulighed for at leve op til kravene om
variation, beveaegelse og innovation i undervis-
ningen.

Provstegardskolens leder er meget tilfreds med
den nye politiske opbakning til fysiske forbed-
ringer af skolerne, men hun frygter, at mange

I et klassevarelse var der over 30 grader, da
borgmesteren besogte Provstegardskolen.

ars forssmmelser og vedligeholdelsesefterslaeb
vil 2ede midlerne.

- Provstegardskolen, savel som mange af
byens ovrige folkeskoler, lider under mange ars
stramt budget. Der er store bygningsmeessige
udfordringer.

- Nar det sa er sagt, sd har jeg en frygt for, at
efterslaeebet pa vedligeholdelse er sa stort, at der
ikke bliver penge til indretning af faglokaler og
motiverende leeringsmiljger.

Peter Rahbaek Juel erkender, at der er et ef-
tersleeb pa vedligeholdelsen.

- Viregner med et efterslaeb pa 270 mio. kr.
til vedligeholdelsesopgaver, men der er ogsa
behov for moderniseringer og tilpasning til den
demografiske udvikling.

Detlyder godt i Annemette Hovmands oren,
men hendes skepsis er dybere.

- For de storre skoler er det ikke nok med et
enkelt faglokale til fx handveerk & design, hvis
vi skal leve op til det vejledende timetal i faget.
Iseer ikke nu hvor flere af de kreative fag skal
tilbydes helt ned pa 3. arg.

Provstegardskolen har 670 elever med gennem-
snitligt 21,7 elever pr. klasse.

- Vores ungemiljo efterlyser indbydende
leeringsrum med mulighed for arbejde i grup-
per og med mere kreative tilgange. Vi kan ikke
tilbyde eleverne et egnet studiemilje.

Skolelederens erfaring fra tidligere renove-
ringsprojekter er, at gkonomien ofte er sa stram,
at skolerne efterlades med en betydelig udgift til
indretning aflokalerne. Det drejer sig om mgb-
ler, redskaber, digitale losninger og udsmykning.

- Nar projekterne starter, er det taget med,
men efterhdnden som renoveringen skrider
frem, dukker der altid noget op, som gor, at der
ma skeeres i det lgse. Den udgift kan kun tages
et sted fra, og det er undervisningsbudgettet.
Det er problematisk, da de midler ofte er dis-
poneret over pa forhand og jo burde bruges pa
personalet omkring eleverne.

Forste skridt pa vej mod budgetlaegningen af de
1,8 mia. kr. er taget i forbindelse med de paga-

ende budgetforhandlinger, hvor der er afsat 400
mio. kr. hen over de neeste fire ar.

Det videre forlgb vil atheenge af, om byradet
beslutter at seelge Fjernvarme Fyn til andels-
selskabet Energi Fyn, der har budt 900 mio.
kr. Venstre, Konservative, Dansk Folkeparti og
Enhedslisten har sagt nej til salget, og det har
skuffet Peter Rahbaek Juel, der dog har flertal
sammen med SF og Radikale. Om han vil be-
nytte sig af det, ved han kun selv.

- Men med 400 mio. kr. er vi godt i gang. Jeg
vil gerne have bund i skolerne. Jeg er tilhaenger
af, at vi gar efter, hvor der er storst behov. Vi
skal have politisk mod til at finde pengene.

- Renoveringen vil kunne saette gangibe-
skeeftigelsen. Vi skal hurtigti gang. Salget af
fiernvarmen kan blive en gamechanger. Sd kan
viplanlaegge umiddelbart derefter.

- Der er s meget vedligeholdelsesefterslaeb pa
skolerne, at ikke kun en byggesagkyndig kan fa
gje pa det. Detkan en leegmand ogsa. Ngjagtigt
som her pa Provstegarsskolen, hvor der i nogle
lokaler er et horribelt arbejdsmilje pa grund af
varmen. Det ma ikke vaere sadan, at man om
sommeren skal sidde i badetgj og om vinteren
med moonboots.

- Enrenovering i denne storrelsesorden skal
ogsa veere med til at gore, at vi kan veere stolte af
skolerne. Der er noget basalt, vi skal have til at
fungere. Der er det saerlige, at vi ogsa gerne vil
styrke lokalsamfundene. Vivil gerne involvere
skolerne og leererne og skolebestyrelserne, de
skal have ejerskab, men vi kan selvfolgelig ikke
efterkomme summen af alle gnsker.

Peter Rahbaek Juel afviser, at der de kom-
mende 10 ar bliver brug for anleegsmidler til en
ny skole i Odense midtby, hvilket radkvinde Su-
sanne Crawley ellers har pa sin gnskeliste.

- En ny skole er ikke relevant de nzeste 10 ar.
Tkke som det ser ud nu. Vi har plads til barnene.
Prognoserne siger, at barnetallet er teet pa usen-
dreti2030.

SADAN VIL BYRADET FORDELE DE
1,8 MILLIARDER

Aftalen om at bruge 1,8 mia. kr. er der endnu ikke
fundet fuld finansiering til. Der er ved de aktuelle
budgetforhandlinger fundet 400 mio. kr. for de
naeste fire ar. Et eventuelt salg af Fjernvarme Fyn
skal bidrage vaesentligt til finansieringen.

Daginstitutioner: 550 mio. kr.

Folkeskoler: 500 mio. kr.

Plejeboliger: 300 mio. kr.

Det specialiserede socialomrade: 150 mio. kr.
Udvikling af lokalomrader med folkeskolen som
omdrejningspunkt: 125 mio. kr.

|draetsanlaeg og svemmehaller: 95 mio. kr.

Et aktivt seniorliv i lokalomradet: 50 mio. kr.

KILDE: Fyens Stiftstidende
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Odense har et lavt udgiftsniveau men et
stort udgiftsbehov

BUDGET 21 OG DET SPECIALISEREDE OMRADE // Odense afsactter
ifolge Ramboll-rapport for fa midler til det specialiserede socialomrade. Hvis
udgiftsstigningen fortseetter, vil forvaltningerne blive yderst pressede, lyder det.

TEKST Erik Schmidt

Etflertal bag Budget 2020 indgik den 3. juni
2020 en aftale om en lgsning pa udfordringen
padet specialiserede socialomrade for 2020 og
afsatte et belgb pa 100 mio. kr.

Losningen fra forligspartierne betyder, at ud-
valgene selv skal lgse den resterende del af ud-
fordringen pa det specialiserede socialomrade
12020, som forelgbig er opgjort til 24,4 mio. kr.
(124,4 mio. kr. fratrukket 100 mio. kr.).

En mere langsigtet lasning, der vil have ind-
flydelse pa folkeskolens skonomi, indgar i de
politiske droftelser frem mod Budget 2021.

Det specialiserede socialomrade har oplevet
et stigende udgiftspres i de seneste ar. Det har
udfordret gkonomistyringen pa omradet.

Det er forvaltningernes vurdering, at den
okonomiske udfordring vil blive storre i 2021
og frem.

- Servien fortsaettelse af den stigning, der er
sket de sidste tre ar, sa bliver forvaltningerne
yderst pressede, lyder det dystert i en sags-
fremstilling fra Barn- og Unge-forvaltningen
til Barn- og Ungeudvalget, der har radkvinde
Susanne Crawley (R) som formand.

Hertil kommer en tilpasning til en ny refusi-
onsordning pa det specialiserede socialomrade,
som vil betyde et samlet tab pa 30 mio. kr. for
Odense Kommune.

Problemerne med den gkonomiske ubalance
paspecialomradet er ikke alene et Odense-
feenomen. Det ses i mange kommuner. Men pro-
blemet er storsti Odense.

Det har en rapport fra analyse- og radgiv-
ningsfirmaet Rambgll vist.

Rambpells delanalyse 1viser, at Odense Kom-
munes udgiftsniveau i 2018 og 2019 er lavere

end i sammenlignelige kommuner og 6-byerne.
Faktisk er udgiftsniveaueti 2018 pa samtlige
sociale omrader under gennemsnittet pa lands-
plan og for 6-byerne, nar man opger udgifterne
iforhold til befolkningstallet.

Ramboglls delanalyse 1 viser ogsa, at Odense
Kommune i 2018 har et relativt hgjt udgiftsbe-
hov pa det specialiserede socialomrade sam-
menlignet med landsgennemsnittet og 6-by-
kommunerne.

Ibyradets ”@konomisk Redegorelse 2021”
er der afsat en pulje med varige driftsmidler pa
135,0 mio. kr. arligt. Vurderingen er, at det giver
mulighed for at prioritere udvalgte omrader
med et varigt loft pa det specialiserede social-
omrade, hvor der fortsat vil veere ubalance og et
markant merforbrug i Budget 2021 og frem.

Vollsmoseskoler under stort pres

NY VOLLSMOSESKOLE // Abildgardskolen og H.C. Andersen Skolen fusioneres,
samtidig med at Abildgardskolen skal renoveres gennemgribende.

TEKST Erik Schmidt

B&U-forvaltningen fastlagde inden sommerfe-
rien en ny ledelsesstruktur for den nye skole i
Vollsmose.

De kommende ledere er samtidig blevet ori-
enteret om deres nye roller og funktioner, og
en ny stilling som socialpaedagogisk leder for-
ventes besat 1. oktober 2020. Det fremgar af et
referat fra et B&U-udvalgsmeade.

Samtidig har Skoleafdelingen i samarbejde
med skolens ledelse og en ekstern konsulent
udarbejdet en plan for fusionsprocessen mel-
lem de to skoler, som kgrer i fire faser frem mod
august 2022.

Fusionsprocessen er tilrettelagti10 spor,
med inddragelse af medarbejdere, MED-
udvalg, TR, AMR, bestyrelser, elevrad, elever
og foraeldre, lokalsamfund, interne og eksterne
samarbejdspartnere. Skoleafdelingen folger
fusionsprocessen teet.

Forste skridt i fusionsprocessen var en aka-
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demidag for begge skolers personale torsdagd.
6. august. Temaet for dagen var kultur, og der
blev pa tveers af skolerne dreftet visioner og on-
sker til en ny skole.

Der er nedsat flere udvalg, hvor medarbej-
derne inden udgangen af august skal melde sig
til, hvis de har lyst til at deltage i udformning
af fx legeplads, organisering af skoledagen, og
modernisering af skolen.

Desuden er der tilrettelagt 10 faelles moder
og et dogn-seminar for medarbejderne i dette
skolear, hvor de sammen skal drofte strukturer,
organiseringer og indhold i den nye skole.

Pa akademidagen var der et stort gnske fra
medarbejderne om, at processen med at finde
et nyt navn for den nye skole blev igangsat, sa
navnet kunne veere pa plads inden udgangen af
aret.

Medarbejdere og ledelse gnsker en proces,
hvor eleverne pa tvaers af skolerne kommer med

forslag til et nyt navn, som indstilles til skole-
bestyrelsen, som veelger 1-2 navne ud, som igen
indstilles til Born- og Unge-udvalget, der traef-
fer den endelige beslutning.

Navnet offentliggares ved et faelles arrange-
ment inden arets udgang, og den argang, som
har vundet konkurrencen, far en praemie til et
arrangement for argangen.

Ud over en stor fusionsproces mellem de to sko-
ler, star Abildgardskolen ogsa overfor en storre
renovering, som forventes igangsat januar 2021.

Det kommer til at betyde, at nogle elever fra
Abildgéardskolen i perioder vil skulle undervises
pa H.C. Andersen Skolen.

Medarbejdere og ledere har givet udtryk for,
at det er en keempeopgave at fa fusioneret og
skabt relationer mellem elever og medarbejdere
fra de to skoler, samtidig med den omfattende
renovering.

Lene Andersen er medlem af Romklubben
("Grzenser for vaekst") og én af
medstifterne af tenketanken Nordic
Bildung i Kebenhavn. Hun er desuden
blandt initiativtagerne til European
Bildung Day og European Bildung Network.

Dannelse er moralsk

modenhed

DANNELSE // Tilstreekkelig viden til at forsta sine
omstaendigheder, den folelsesmaessige modenhed til

at handle passende i tide og den kulturelle ballast til at
kunne udtrykke hvordan og hvorfor, er altsammen samlet
i ét ord: dannelse. Det skriver skonomen, forfatteren

og futuristen Lene Andersen i sin nye, lille perle af en
folkebog: "Dannelse - at blive et storre menneske”.

TEKST Erik Schmidt
FOTO: Nordic Bildung
Dannelseeret
feenomen, der
er vanskeligt at
definere. Mange as-
;\ socierer méaske begrebet
/ med borgerlige manerer.
‘ Et mere universelt bud findes
hos den dansk-jodiske forfatter
> Aron Meir Goldschmidt (1819-
1887), der definerede dannelse som
”den udvidede evne til opmaerksomhed”.

I Odense har B&U-forvaltningen en ambition
om at understotte dannelsen af ”hele men-
nesker” i skoler og institutioner ved at have
fokus pa at fremme fire karakteregenskaber:
vedholdenhed, nysgerrighed, mod og medmen-
neskelighed.

Lene Andersens bog er bredere, dybere, vil-
dere end meget andet, der skrives om dannelse.
Og ganske kortfattet.

Den er en lille perle af en folkebog. Tkke pa
grund af sproget, men i kraft af forfatterens
store indsigt i dansk og europzeisk kultur, ands-
ogidehistorie, kunst, psykologi, sociologi og

historie,, som formidles i en enkel og tilgeengelig
stil.

Nogen vil nok sige steerkt forenklet og subjek-
tiv form. Ikke mindst pa grund af Lene Ander-
sens grundsyn, der bl.a. hviler pa et opger med
postmodernismens atomiserede livsverden.

Lene Andersen taler om forbundethed og selv-
steendighed i samme andedraet.

- Det er muligt at veere s folelsesmeessigt,
kulturelt og moralsk afskaret fra andre, at man
fortvivler, skriver Lene Andersen.

Det kan veere tilfeeldet pa grund af tragiske,
personlige tab, men det kan ogsa veere indivi-
dets skaebne under et autoriteert styre.

- Denne ensomhed og afskarethed fra andre,
frakultur, fra feelles moral, normer og folelser
erietvist omfang, hvad vi har udsat os selv, vo-
res samfund og vores uddannelsessystemer for i
de postmoderne, vestlige samfund.

- Skoler, der er reduceret til PISA og andre
tests, til malbare indikatorer, til konstant
konkurrence og til leeringsfabrikker, der ikke

LENE ANDERSEN

@konom, forfatter, futurist og folkeoplysnings-
aktivist. Siden 2005 har Lene skrevet 16 bager,
blandt andet Metamodernitet (2019) og The
Nordic Secret sammen med Tomas Bjérkman
(2017).

Lene Andersen er medlem af Romklubben og
medstifter af taenketanken Nordic
Bildung. Hun har modtaget flere priser, blandt
andet Ebbe Klgvedal-Reichs Demokratistafet
og Bibliotekarforbundets haderspris.

producerer andet end en konkurrencedygtig
arbejdsstyrke, udsulter vores dnd. De frakobler
bern og unge fra det, som gor livet veerd at leve.

Alternativet ligger lige for.

- Detlangt mere meningsfulde, rige, tilfreds-
stillende og sjove alternativ er naturligvis en
hgj grad af bade autonomi og integrerethed,
skriver hun.

Man bliveriret hgjt tempo guidet igennem dan-
nelsens historie, den tyske Bildung-bevaegelse,
den engelske pragmatisme og folkedannelsen i
Norden. Det er speendende laesning.

Tkke mindst forteellingen om den nordiske
hemmelighed, som handler om Danmark og de
nordiske lande, der for 200 ar siden var blandt
de fattigste i Europa. Men gennem den forste
bolge af folkeoplysningen med hagjskolebevae-
gelsen som omdrejningspunkt blevlandbo-
befolkningen og arbejderne gjort til myndige,
selvstaendige, aktive borgere.

Kulturradikalismen betegner Lene Andersen
maske lidt uventet men godt set som folkeop-
lysning 2,0 pa grund af dens opdragelsesprojekt
med en kulturzendrende og -oplysende agenda,
som har materialiseret sig gennem kunst, seste-
tik, arkitektur, design, poesi og satire.

Isin bog finder hun feellesmaengder mellem
dannelse og udviklingspsykologi. Hun taler om
kulturelle koder og samfundsmeessig transfor-
mation og giver nye, interessante betydninger
til patriotisme.

Men mest overraskende giver hun ogsa kon-
krete - ganske vist helt traditionelle - anvisnin-
ger til folkedannelse for barn og unge. Forslag
til, hvad man kan deltage i.

Lene Andersen betegner sig selv som folkeop-
lysningsaktivist og futurist, og hele udgangs-
punktet for hendes bog, som er godkendt som
enrapport til den prestigefyldte ”’Romklubben”,
er, at vi ifolge hende har brug for en folkeoplys-
ning 3,0.

- Mens vi skabte teknologier og gkonomiske
infrastrukturer, som forbandt os kloden rundt,
glemte vi at opgradere vores forstaelse, vores
bevidsthed, vores ansvarsfolelse og vores sam-
vitttighed, skriver hun.

- Viglemte at beskytte livet.
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BOLGE AF TAKNEMMELIGHED

"Mit bud vil vaere, at der kommer en bglge af
taknemlighed og respekt mod laererstanden. Nu
har vi forzeldre faet indsigt i, hvad det vil sige at
skulle lzere fra sig, inspirere og holde de unge
mennesker til ilden. Det bliver mindre traels for
leererne at skulle til foraeldremader fremover.”

Charlotte Renhoff, formand for Radet for Barns Leering,
30. 4. 2020 Politiken Skoleliv

VELSTILLEDE FRAVALGER
OFTERE FOLKESKOLEN

Barn, der har foraeldre, som tilharer ‘overklassen’
eller 'den hgjere middelklasse’, gar i stigende
grad i frie grundskoler. Det konkluderer Arbejder-
bevaegelsens Erhvervsrad (AE) i en ny analyse,
skriver Altinget. Udviklingen sker saerligt uden for
de starre byer.

"At det er eliten, som oftere sender deres barn
udenom folkeskolen, er kun blevet endnu mere
udtalt de seneste 10 ar,” skriver AE blandt andet
i analysen.

Politiken Skoleliv, 26. 8. 2020

19-ARIGE KVINDER

- Det er et faktum, at naesten halvdelen af alle
19-arige kvinder har gaet til psykolog i deres liv.

Professor Svend Brinkmann pa sin facebookprofil

Men det er ikke sikkert, at man blev laerer for at
dokumentere eller rapportere. Det kan da godt vaere, at
der er nogle lzerere, der er helt vilde med administration,
men jeg har ikke madt en eneste endnu.

Filosof Anders Fogh Jensen, Skolemonitor, 4. 9. 2020

TVIVLSOM SPREDNING

Forestillingen om fordelene ved at sprede ind-
vandrerbgrn til skoler med en solid overvaegt af
etnisk danske middelklassebarn viser sig imidler-
tid nu at vaere mere end tvivisom.

Det fremgar af en nylig undersegelse fra Tryg-
Fondens Berneforskningscenter, der har gransket
erfaringerne med at fordele tosprogede barn til
skoler med bern af mere veluddannede forzeldre.

Weekendavisen, den 19. 6. 2020

KRAS KRITIK AF ELEVPLANEN

Radgivningsgruppen mener, at der hverken pa
skoler, i kommuner eller hos elever og forzeldre
er tilfredshed med elevplanen, sddan som den er
nu. Der er heller ikke ejerskab til den. Elevplanen
er ifglge radgivningsgruppen et forsgg pa at indfri
alt for mange forskellige formal i ét og samme
redskab. Og det er uklart, om det er lzererne, ele-
verne eller foraeldrene, der skal have gavn af den.

"Jeg vil gerne takke radgivningsgruppen for
deres arbejde. Det er en kras kritik af elevplanen,
som de, der selv arbejder med den, star bag. Det
tager regeringen alvorligt, og anbefalingerne er et
indspark til, nar vi skal drafte, hvordan et nyt eva-
luerings- og bedemmelsessystem i folkeskolen
skal se ud,” siger bgrne- og undervisningsmini-
ster Pernille Rosenkrantz-Theil.

Altinget, 25. 6. 2020

29. Annette Winther, tidligere skolekonsulent, fortzeller om sit arbejde i Vietnam.

10-27. "Toner fra filmens verden"” v. Rikke Petersen, flgjte og Hans Esbjerg, klaver.

24. Juletur til Senderborg Slot, Genforeningsudstilling m.m.
Program for turen kan snart ses pa hjemmesiden og sendes ogsa pr. mail.

8. Julemgde. Nar dagen er planlagt, kan program ses pa hjemmesiden og sendes

ogsa pr. mail.
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MUSKETEREDENS GRANSER

Mona Striib har bidraget til forhandlingerne om
leerernes arbejdstid, som nu har fgrt frem til et
forlig. (...)

- Jeg ser ikke en mulighed for et tilsvarende
langt forleb med nye forseg. Alle veje er pravet.
Det har veeret et langt og sejt og tungt forlab,
og jeg har oplevet, at DLF virkelig har keempet
for sagen. Sa jeg ser ikke en mulighed for et nyt,
langt, sejt forlab.

- Den her aftale er et forsgg pa at komme ud af
Lov 409 og tilbage pa sporet med lzerernes over-
enskomst. S& ma laererne bygge op derfra", siger
hun og henviser til, at opbygningen kan ske bade
via lokale aftaler og kommende overenskomst-
forhandlinger. (...)

- Det, vi kan kan kalde musketéreden - altsa
hvor langt raekker opbakningen fra Forhandlings-
feellesskabet - det er til en normalisering. Der er
ikke en situation, hvor Forhandlingsfzellesskabet
dermed star bag ethvert gnske, som larerne
matte have ved de specielle forhandlinger, siger
Mona Striib.

Formand for FOA og Forhandlingsfaellesskabet Mona Striib i
Folkeskolen, 20. 8. 2020

EGEN VAKST OG GODHED

"Jeg gnsker ikke en faelles folkeskole gennemfert
gennem et statsskolemonopol - det har jeg alle
dage vaeret modstander af, og det har jeg ogsa tit
nok givet udtryk for, ogsa i dette Ting. Men jeg
gnsker, at folkeskolen i kraft af sin egen vaekst og
udvikling og godhed skal blive s&ddan, at alle for-
ldre i landet er interesserede i at sende deres
barn derhen. Folkeskolen skal ikke vaere for god
til de ringeste og for ringe til de bedste, som det
sa tit er haevdet.

Men ved siden deraf skal der veere et spil-
lerum, frihed, saledes som jo ogsa Grundloven
pabyder, for det paedagogiske initiativ, det skal
have Lov til at rare sig frit. Nye skoleformer, nye
skoletanker skal have ret til at gore sig gaeldende.
Det vil ogsa fremme Folkeskolen (...). Jeg @nsker
ikke en stiv, uniformeret folke- eller statsskole.
Jeg ansker plads til individualiteten, for nye be-
vaegelser.”

Af den tidligere socialdemokratiske undervisningsminister
(1929-35) Frederik Borgbjerg, der havde studeret bade
filosofi, teologi, historie og skonomi. Her citeret fra Thomas
Aastrup Remers facebookprofil 30. 8. 2020

Omfattende renovering af
Laerernes Hus 1 Klaregade

LARERNES HUS // Bedre kontor- og modefaciliteter og modernisering af 4. sal til
stormeoder, kulturarrangementer og fester. Udendors elevator etableres. Den nye sal vil
kunne udlejes til medlemmer. Renoveringen finansieres primeert af Seerlig Fond.

TEKST & FOTO Erik Schmidt

Laerernes Hus i
Klaregade star
over for en omfat-
tende renovering, som
erlagtihaenderne pa
arkitekt Andreas Isager og
/ ‘ hans tegnestue.
Huset ejes af af Odense Lee-
4 rerforening og rummer blandt
andet foreningens kontor og megde-
lokaler.

Det har laenge veeret et problem, at der ikke
har veeret elevator op til det storste megdelokale
pafierdesal.

Det laves der om pa nu. Renoveringen vil
forega fra november 2020 til september 2021.

Finansieringen af renoveringen sker med
midler fra Odense Laererforenings Seerlige
Fond og kreditforeningslan. Odense Leererfor-
ening bidrager fortrinsvis til finansieringen af
ombygningen af kontorerne pa 2. sal.

- Odense Leererforenings styrelse har be-
sluttet en gkonomisk ramme for byggeriet pa
10 mio. kr., siger chefkonsulent Claus Holm
Thomsen, der regner med en langsigtet veerdi-
foragelse.

- Renten er lav, og det er et godt tidspunkt at
investere pa.

Dervil blive indrettet en stor, moderne made-
sal pa 4. sal med tidssvarende kekken- og toi-
letfaciliteter. Der vil desuden blive etableret en
udvendig elevator.

- Det sker af hensyn til eventuelt handicap-
pede og med henblik pa levering af catering og
varer, siger foreningens chefkonsulent, Claus
Holm Thomsen.

- Det er ikke holdbart, at gangbesvaerede
medlemmer og tillidsrepraesentanter vanske-
ligt kan komme til meder, fordi bygningen ikke
har elevator.

- Detkan ogsa veere en hindring for lejere pa
1. 0g 3. sal, at der ikke er elevator til deres klinik-
ker. 1. salen er for tiden lejet ud til psykiatere og
3. salen til forskellige psykologer.

- Der vil desuden veaere en gkonomisk gevinst
ved, at alle tillidsrepreesentanter med de nye
medefaciliteter vil kunne samles i foreningens
mgdesal, i stedet for, som det ofte sker, at leje
lokaler i byen til kurser og den slags.

2. sal vil blive renoveret med fokus pa bedre
medlemsbetjening.

- Der er brug for bedre lydisolering og mere
hensigtsmaessig indretning af kontorerne. Det
skal imgdekomme medlemmernes behov for
anonymitet, nar de kommer og drofter sveere
problemstillinger.

Ibyggeperioden vil der kun vaere meget be-
greensede made- og kontorfaciliteter til radig-
hediLeerernes Hus.

De tillidsvalgte og ansatte vil drage nytte af
erfaringerne fra Corona-nedlukningen, hvor

Den ikoniske
murermesterrundbue i
kontorlokalerne pa 2. sal
i Klaregade 19, ma snart
lade livet. Kontor- og
modelokalerne far nu en
markant ansigtsloftning,
som er lagt i haenderne pa
arkitekt Andreas Isager
og hans tegnestue.

Der vil blive indrettet

en stor, moderne
medesal pa 4. sal med
tidssvarende kokken- og
toiletfaciliteter. Der vil
desuden blive etableret
en udvendig elevator.

- Det sker bl.a. af hensyn
til handicappede og

med henblik pa levering
af catering og varer,
siger foreningens
chefkonsulent Claus Holm
Thomsen.

detihgj grad lykkedes at drive foreningen fra
hjemmekontorer.

- Leerere, der har behov for at fa radgivning
mv. hos foreningen, vil fortsat kunne fa det, si-
ger Claus Holm Thomsen.

Odense Laererforening erhvervede sigi sin tid
ejendommen Klaregade 19 for konfliktmidler,
der af Danmarks Leaererforening var blevet lagt
ud til kredsen i form af en sakaldt Seerlig Fond.

- Siden den indledende indretning af leerer-
foreningens lokaler er der skete meget begraen-
sede moderniseringer af lokalerne, somidag
ikke fremstar tidssvarende, siger Claus Holm
Thomsen.
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ODENSE LARERFORENING KREDS 82 // Klaregade 192 // 5000 Odense C

- . Du danske sprog...

Onlineordbogen Den Danske Ord-
bog er blevet opdateret med en

raekke nye ord, og corona-pande- stadig i god Tilbagegang. 1 widste
mien szetter sit praeg. Se bare her: Uge er de anmeldte Tilfldes An'al
- Affsittig gllet fra 780 til 332, Latinsk.len,

e private Skaler oz Kummunens

Mellem- og Realskoler har gjsunp-
taget Undervisningen, medens Bog-
gerskolerne har ment, st det var
forsigtigst at vente til efter Nytuar.

Den spanske Syge

I Odense er den spanske Syge

- Dedelighedsrate
- Flokimmunitet
- Forsamlingsforbud

Dennis Vikkelsg
Bagsideredaktaer

DEVi@dlf.org - Krisehandtering . Pessimister udtaler sig im'dlor
- Mundbind ;Id]dl Relnin;l af, at TSudummt.u vil
B . olde sig endnu en Tid lang, mnlig
Sm!ttekaede blusse op paany, idet Folk bliver
- Smittetal trygge og ikke udviser den firnod.
- Smittetryk ne Forsigtighed i Omgang,
. S Poadaaslbal.c. . at o
- Videomgde
- Vaernemiddel
Odense Lererforening
Klaregade 19, 2. sal Veganerpartiet vil have danskerne til at taenke over, hvordan vi taler om dyr i gamle
5000 Odense C ordsprog. ‘Blod pa tanden’ kunne for eksempel hedde ‘radbedesaft pa tanden’,
TIf. 6612 6890 lvder det
082@dlf.org yder det.

.Seelg ikke mosten, fer frugten er i hus”. Sadan lyder det gamle ordsprog ,szlg
ikke skindet, far bjernen er skudt” pa veganerparti'sk.

Det nu opstillingsberettigede parti vil nemlig gerne have danskerne til at ‘taenke
N en ekstra gang' over alle de gamle dyre-ordsprog ved at ggre dem mere planteba-
seret, sd man for eksempel ikke far ‘blod’, men ‘redbedesaft pa tanden'.

Sadan lyder det fra partiets pressechef, Lars Corvinius Olesen.

Ekstra Bladet, 6. 8. 2020

Odenselaererforening.dk

Claus Holm Thomsen
Chefkonsulent

| Mﬁy. |
E\T—d Agile coaches til agil transformation |
Bo Tryggedsson

Konsulent Udviklings- og Forenklingsstyrelsen

Skat Corvald Hlmuths Vi 4, 2000 Fredenksbeng

C Fuldtid ::| E T — :)

Tine Skov Hansen

@ vosr)—(®

P P DANMARK

Sekretaer
® Er dy Release Train Engingar, Agi Coach eller arfven sorum maghes og wil du hidiage Iif af lafte dan
.‘r‘ agite modenhed, frermme agite metoder; prakiider og mindset | Udvikiings- og Forenkiingssiyreisen?

Mette Lund Kieler
Sekretaer

| Udviklings- o Ferenklingsstyrelaen har vi en viglig opgave, nemlig at udvikle og vedligeholde de
systerner, der understatier de skattefaglige styrelser, og dermed holder hinden under finansisringen af

- s ew o &c
Var det noget? Scrum bag 1B k at job en er fra Forenklingsstyrelsen.

20 LERERBLADET / SEPTEMBER 2020



