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SKOLENS OG LAERERENS FRIHED // Alle anerkender nu, at folkeskolen i en arrackke
har vaeret overstyret. Der kan igen tales om frihed i skolen. Undervisningsminister Pernille
Rosenkrantz-Theil vil give skolerne og leererne mere frihed. Holbaek og Esbjerg kan se

frem til trearige forseg med frihed fra statslige love og regler. Det er Holbaek-borgmester
Christina Krzyrosiak Hansen (S) her pa billedet glad for.

NU BLIVER DER IGEN,
FRIHED I SKOLEN"
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Odense METODEFRIHEDEN // Der har altid veeret kamp om lzerernes

Laarerforening . . . . .

Danmorks Laerornin ods 52 professionelle friheder i folkeskolen, siden almueskolen blev til
folkeskole. - Men man kan ikke undervise uden, sagde filosoffen
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TIf. 7010 0018 TRIVSEL // Sanderumskolen har BUDGET 2021 // Folkeskolen skal ikke lzengere lide

efter to ar faet vendt darlig trivsel. under de store ubalancer mellem budget og forbrug pa

LaererBladet

Erik Schmidt,

ansv. redakter
erik@fjordager.com

Bladet redigeres journalistisk.
Lederen og den redaktionelle

Tillidsrepraesentant Natasja Friismose

og skoleleder Claus Fagerlund Bayer er
sammen om at styrke gennemsigtighed,
dialog og involvering. side 4-5

det specialiserede socialomrade. Den store kasse blev
ved budgetforhandlingerne dbnet. Men OLF gnsker en
genopretningsplan for skolen. Ved neeste budget skal der
afsaettes 100 mio. kr. mere til skolen, siger formanden.

linje er ikke nedvendigvis side 16-17
udtryk for foreningens
holdning. 4 Alle har en stemme.
Foto:

(Hvis ikke andet er naevnt)
Erik Schmidt

Forsidefoto: Holbaeks
borgmester Christina
Krzyrosiak Hansen deltager
i forsag med mere frihed

i skolen (Pressefoto fra
Holbaek Kommune).

Trivselsmaling: Stor forskel fra skole til skole.
Opgor med overstyringen.

Er lerernes metodefrihed pa vej tilbage?

Crawley genopstiller til byradsvalget.

Naeste blad

udkommer ca. 22.2.2021.
Deadline 25.01.2020
Redaktionen er afsluttet
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OLF mener: Forbedret trivsel pa skolerne, men..

11 Opfordring til samling.

spiral med en ustabil gkonomi, dérlige 12 Kun fa vil vaere skoleleder.
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Rosendahls A/S. side 14-15 19  Frygten skal ogsa handteres.
CORONAPANDEMIEN OG BUDGET 2021 LUKKER HULLER

SKOLERNE

Coronaen stopper ikke ved skolens matrikel.

Odense Laererforening stopper heller
ikke med at tage alle bekymringer og hen-
vendelser med det rigtige sted hen. OLF
arbejder vedholdende med at laegge et pres
pa Odense Kommune og arbejder sammen
med Danmarks Laererforening for, at leerer-
nes stemme bliver hgrt.

OLF har sendt seneste medlemsbrev Kilde:
- blandt andet med forslag om individuel Odense Kommune
forberedelse derhjemme og @get rengaring rede elever er i balance. Mange skoler har
- videre til radkvinde Susanne Crawley, sko- i arevis oplevet ubalance pa visitations-
lechefen og Skolelederforeningen. modellen.

186
mio. kr.

S3 meget afsaettes der
pa Budget 2021 til det
specialiserede socialomrade

| Odense Kommunes Budget 2021 lyk-
kedes det at fa tilfart penge til at lukke det
gkonomiske underskud pa det speciali-
serede socialomrade. Det er positivt for
folkeskolen i den forstand, at det i arevis

i hej grad har veeret folkeskolens budget,
der har skullet finansiere store dele af det
underskud, der igen og igen er opstaet.

Partierne bag skattestigningen har

ogsa tilfgrt yderligere midler til folkesko-
len, som skal sikre, at budgettet til visite-
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Nu vi taler om frihed i skolen ...

EFTER MANGE ARS stzerk og systema-
tisk styring af skolen og leererne taler alle
parter nu om, at skolerne skal have mere
frihed.

Det gor borne- og undervisningsminister
Pernille Rosenkrantz-Theil (S), det gor KL’s
topfolk, det gar skolepolitikere fra hgjre til
venstre, ogiOdense talte Susanne Crawley
(R) om det, for det blev moderne.

”Vi skal ikke have kortere skoledage,
men skolerne skal have mere frihed,” sagde
berne- og undervisningsminister Pernille
Rosenkrantz-Theil for nylig.

At skolerne har udsigt til mere frihed
betyder, at skolelederne kan veelge lokalt
tilpassede lgsninger, men ogsa at de kan
tilpasse skolens ydelser efter kommunens
og skolens eget gkonomiske niveau. Det er
bade godt og skidt. Godt, fordi alle skoler er
forskellige. Skidt, fordi presset pa kommu-
nerne for at haeve budgetterne sveekkes.

Erik Schmidt
LeererBladets

redakter

MEN DER ERNOGET ANDET

Agte frihed i skolen betyder ikke bare, at
skolerne ma have mere frihed. Det bety-
der ogsa, at leererne ma have det. Det er
leererne, der underviser, og som derfor har
neglen til skattekisten med viden, kultur
og etik.

Paedagogisk flair er blandt andet udtryk
for en seerlig faglig og psykologisk indsigt
og felsomhed, der gor laereren i stand til at
fa den enkelte elev til at abne sig over for
omverden, fagenes indhold og “den anden”,
men ogsa med motivation og mild tvang
bringe eleverne i kontakt med kulturen,
generationerne for dem og andet liv, end det
kendte.

Atleererne far mere frihed betyder, at de-

res fag, paeedagogikken og didaktikken kan
kommeiarbejde.

Laerernes frihed er altsé ikke bare frihed
franationale test, elevplaner og bureau-
krati. Det er en frihed il noget. Det er en
professionel frihed, der skal saette laererne
istand til at undervise med naervaer og
kvalitet.

Grundtvig vidste det. Allerede for mere
end 200 ar siden var der altsa skolefolk, der
var klar over, at “undervisningens held ustri-
digt beror pda leerer og leerlings vilje” og ikke
alt mulig andet.

Yy

Lzerernes frihed

er altsa ikke bare
frihed fra nationale
test, elevplaner

og bureaukrati.

Det er en frihed til
noget. Det er en
professionel frihed,
der skal satte
lererne i stand til
at undervise med
narvzaer og kvalitet.

HVORDAN ER METODEFRIHEDEN be-
grundet? Den er begrundet i, at alle elever
og laerere er forskellige. Den fik skeerpet
betydning med den sikaldte undervis-
ningsdifferentiering, der blev indfert med
93-loven og afgerende betydning med in-
klusionsloven i 2012, som gjorde, at mang-
foldigheden af elever ggedes. Derfor er det
helt uforstaeligt, at metodefriheden grad-
vist ogidet skjulte er blevet indskraenket.

Det var den velorkestrerede kampagne
mod “den privatpraktiserende laerer”, der
kompromitterede metodefriheden, og KL
udnyttede kampagnen til stort set at af-
skaffe den individuelle forberedelse i 2013-
14. Nu skulle leererne udelukkende arbejde i
teams. Sadan var tankegangen hos politolo-
ger og gkonomer i Finansministeriet, KL og
de kommunale forvaltninger. De troede at,
det var mere “produktivt”.

Deri tog de fejl. Desuden er det malpla-
ceret at teenke produktivitet i berneskolen.
@konomien er et redskab. Tkke et mal. Det
er eleven, der er malet. Skolen. Undervisnin-
gen. Dannelsen til menneske og borger. 4
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LARERE BLEV IKKE FASTANSAT

Et flertal i Folketinget har vedtaget at tilfare varige
penge - den sakaldte ,folkeskolemilliard” til folke-
skolen. Pengene var malrettet flere lzererstillinger.

Det viste sig desveerre, at beslutningen om at
malrette pengene til lererstillinger ikke var per-
manent. Det har betydet, at nogle ledere ikke har
fastansat leerere. Det er en meget uhensigtsmees-
sig konsekvens.

Derfor har Odense Lzererforening via Dan-
marks Laererforening taget kontakt til partierne
bag beslutningen med henblik pa at fa rettet
op pa udmentningsusikkerheden, sa vi sikrer,
at intentionen om flere lzererstillinger bliver en
realitet.

Vi skal ikke have
kortere skoledage,
men skolerne skal
have mere frihed.
Bgrne- og undervisningsminister

Pernille Rosenkrantz-Theil
i fagbladet Folkeskolen 22.10. 2020

ARBEJDSTIDSAFTALEN UDM@NTES

Der afholdes for tiden virtuelle meder om ar-
bejdstidsaftalen med repraesentanter fra DLF
og KL. Disse mader skal skolelederen og tillids-
repraesentanten se sammen. Der er drgftelser
i gang mellem lzererkredsen og kommunen om
procesplanen.

Odense Lzrerforening har planlagt mader
mellem TR, AMR og repraesentanter fra kred-
sen. Der arbejdes ogsa med, hvordan alle lze-
rerne pa de enkelte skoler bliver involveret.

OLF arbejder for, at der fra starten er det
bedst mulige afseet for, at aftalen bliver til en
reel oplevelse om forbedring hos laererne.
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ALLE HAR EN STEMME!

TRIVSELSMALINGEN 2020 // Med dialog og ibenhed mellem ledelse og
medarbejdere fik Sanderumskolen vendt kajakken. Laerertrivslen er steget markant, fordi
dialog og involvering er blevet en del af skolens struktur, siger skoleleder Claus Fagerlund
Bayer og tillidsrepraesentant Natasja Friismose. Skolen har dog ikke fzelles laerermoder.

TEKST & FOTO Erik Schmidt

- Dervaren
groft mellem lee-
rere og ledelse, siger
tillidsrepraesentant
Natasja Friismose om sit
forste mede med Sande-
rumskolen, som hun ankom til
som nyuddannet for fire ar siden.
- Men jeg havde et hab om at

kunne hjelpe med at fa folk til at fa
det bedre. Jeg havde til forskel fra mange kol-
leger ikke haft nogen konflikt med ledelsen, og
der skulle ske noget.

Et ars tid senere blev Claus Fagerlund Bayer
ansat som ny skoleleder, og han havde et hab
om at fa hjeelp fra kollegerne, som medarbej-
derne respektfuldt kaldes, til at kunne lede
skolen. Kodeordene for ham som leder er in-
volvering, abenhed, gennemsigtighed.

- Ordentlighed er ogsa vigtigt for mig. Jeg
vil gerne kunne se mig selvi spejlet. Selvom
den sidste stjerne sidder pa min skulder, sa har
videt samme udgangspunkt, og god skole laver
vi sammen.
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- Pd en made var vi nye begge to, siger
Natasja, selvom Claus havde vaeret pa skolen
siden 2003. Som souschef.

Dengang var han "talmand pa kontoret” har
leerer og tidligere tillidsrepreesentant, Helle
Ravnborg, fortalt.

- Han er god til gkonomi, og vi gik som regel
til Claus, hvis der var noget.

Efter at Claus blev ansat som skoleleder, sagde
Helle: - Maderne er meget mere afslappede. Vi
far lov til at komme med kommentarer og dis-
kutere paedagogik. Lederen har ikke pa forhand
bestemt, hvad der skal komme ud af mederne.

SPRANG UD I DET
Natasja Friismose sprang ud i det og blev valgt
som tillidsrepraesentant. For hende var der in-
gen, der ville vaere det, ogien periode pa1l/4 ar
var Dennis Vikkelsg fra Odense Laererforening
derfor konstitueret som Sanderum-leerernes
TR, fordi han var feellestillidsmand for leererne.
- Jeg snakkede med Claus, og vi blev enige
om en ny start med stor inddragelse af de til-
lidsvalgte.

Skoleleder Claus
Fagerlund Bayer (t.v)
og tillidsreprasentant
Natasja Friismose taler
sammen i mgdeform

en time hver anden

uge. Alle afdelinger
erreprasenteret i
MED-udvalget og
Arbejdsmiljoudvalget.
Claus har vaeret pa
Sanderumskolen siden
2003 som souschef og
blevi2018 skoleleder.
Han er 46 ar og har
tidligere vaeret ved
specialundervisningen
for voksne (i dag CSV) pa
Dackerslundsvej.
29-3rige Natasja
sprang ud i det som
tillidsreprasentant
kort tid efter, at hun var
kommet til skolen direkte
fra laereruddannelsen.

I dag modes de to fast en time hver anden uge.

- Vihar et godt samarbejde med respekt for
rollerne. Der er plads til uenighed. Det er ogsa
vigtigt at signalere, at vi har et godt samarbejde.

FORGRENET SAMARBEJDSSTRUKTUR
Samarbejdet handler dog ikke kun om skolele-
deren, tillidsrepraesentanten og arbejdsmilja-

Claus Fagerlunds vigtigste kodeord er dialog og
involvering.



repraesentanterne, som der i gvrigt er tre af. Det
raekker videre ind i strukturen.

Alle skolens afdelinger, som der er fire af, er
reprasentereti MED-udvalget ogi Arbejdsmil-
joudvalget.

— Man bliver valgt til det. Der er fuld re-
praesentation til alle. Alle har pa den made en
stemme. Det sker ogsa, at vi samler bade MED
0g AMU til et faelles mode. Sderviialt12 - fire
fraledelsen og otte medarbejdere.

- Det gjorde vi for nylig, fordi vi ville forbe-
rede et medarbejdermgde om coronasituatio-
nen. Nar der kommer noget “oppefra” i kommu-
nen, er medinddragelsen vigtig. Hvordan ger vi?

- Til medarbejdermeodet sa vi en videointro.
De tillidsvalgte var madeledere. Der var for gv-
rigt en fed stemning.

Den brede og bevidste medarbejderinddra-
gelse afspejles ogsa i et andet forhold.

- Nar vi sender dagsorden ud til MED- og
AMU-mgder med en uges varsel, sa gar den
ud til alle medarbejdere. Sa kan de na at rejse
spargsmal. Referater godkendes ved afslutnin-
gen af mgderne og sendes ogsa ud til alle.

IKKE ALT ER BARE GODT
Claus Fagerlund Bayer erkender dog, at alt ikke
bare er godt og uden problemer.

- Vihar ogsa noget at arbejde med. En del kol-
leger synes, at kravene i arbejdet er hgje, og at
der ikke er forberedelsestid nok.

- Der har ogsa vaeret nogle interne processer,
som har vaeret vanskelige. Noget med at eendre
pa organisationen, sa vi kunne fa flere midler
til toleerer-ordninger ved at nedleegge et antal
koordinatorer.

Der er dog ikke decideret leerermgder eller
Paedagogisk rads-meder.

- Vihar 3-4 feelles personalemgder om aret.
Det kan veere, vi far brug for leerermader med
den nye arbejdstidsaftale. Jeg ved det ikke. Jeg
erikke fuldsteendig inde i aftalen endnu.

Skolelederen ved dog godt, at der fremover
skal angives tid pa leerernes opgaveoversigter,
og det giver nogle bindinger pa tid og gkonomi.

- Vigar det, vi skal og prover at fa det bedste
ud af det, lyder hans moderat forventningsfulde
svar. 4

7 SANDERUMSKOLEN

Der er ca. 700 elever pa Sanderumskolen
og ca. 90 medarbejdere. Der er klassetrin fra O.
til 9. klasse, og i udgangspunktet tre spor pa alle
klassetrin. Skolen har ogsa en heldagsafdeling
med klassetrin fra O. til 9. klasse.
Skolen er beliggende i det sydvestlige Odense,
og skoledistriktet bestar overvejende af kvarte-
rer med parcelhusbyggeri. Den gnsker at vaere
en kulturbzerende og kulturudviklende dannel-
sesinstitution
Kilde: Sanderumskolens hjemmeside

STORE FORSKELLE
FRA SKOLE TIL SKOLE

TRIVSELSMALINGEN 2020 // Lzererne er generelt
blevet lidt mere tilfredse med jobbet. Skoleledelsen
betyder meget for arbejdsmiljoet og leerernes trivsel.

TINGKARSKOLEN

darheid

Tingkaerskolen er én af de skoler i Od , hvor

TEKST & FOTO Erik Schmidt

I september
2020 blev den ar-
lige trivselsmaling
blandt medarbejdere
i Odense Kommune og
dermed pa alle skoler gen-
nemfort.
Leererne er det seneste ar
generelt blevet lidt mere tilfredse
med jobbet. Samlet set er der for-
bedringer pa 14 ud af 16 omrader, og de to reste-
rende er pa samme niveau som sidste ar.

De starste forbedringer ses pa "Oplevelsen
af mulighederne for at lgse arbejdsopgaverne”,
”Indflydelseiarbejdet”,”Kraviarbejdet” og
”Jobtilfredshed”.

Der er dog store forskelle pa tallene fra de
forskellige skoler.

Malingen ma tages med forbehold, men den
har politisk betydning. Det skyldes denne pas-
sus fra forvaltningen i opleegget til Barn- og
Unge-udvalget: Resultaterne analyseres sale-
des naermere, og arbejdspladser der, har seerlige
udfordringer, vil modtage malrettet understot-
telse.”

Og denne: "Resultaterne vil blive yderligere
belyst (...) samt tids- og procesplan for arbejdet
med trivslen centralt, lokalt, i ledelsesstrengen
ogi MED-systemet.

SOCIAL KAPITAL OG LEDELSE
De to hovedakser, der har storst vaegt er para-
metrene “social kapital” og “ledelse”.

Den starste stigning pa den sociale kapital
star Stige Skole og Kroggaardsskolen for. Men

trivslen ifolge triv ingen er bedst.

der er ogsa markante forbedringer pa Hjal-
leseskolen, Dalumskolen, Munkebjergskolen,
Risingskolen og Sghusskolen.

Paledelsesparametret er der stort fremskridt
pa Kroggardsskolen og ogsa pa Stige Skole. Der
er desuden markante fremskridt pa Dalumsko-
len, Hjalleseskolen, Ejerslykkeskolen og Sghus-
skolen, hvilket, dog ikke er ensbetydende med,
at det er de naevnte skoler, der scorer hgjest pa
de to akser.

Trivselsmaessigt ligger Stige Skole, Ting-
keerskolen og H.C. Andersen Skolen bedst af
alle skoler. Sidstnaevnte dog noget ringere end
sidste ar. Ogsa Norrebjergskolen, Lumby Skole,
Skt. Hans Skole og Sehusskolen ligger lunt i
svinget.

Seks skoler ligger under maltallet for Samlet
Social Kapital i Odense Kommunes arbejdsmil-
jostrategi, men resten er over.

LeererBladet har valgt ikke at offentliggore
yderligere resultater. 4

7 TRIVSELSMALINGEN

De starste forbedringer pa skolerne ses
gennemsnitligt pa ,Oplevelsen af mulighederne
for at lgse arbejdsopgaverne” +3p, ,Indflydelse
iarbejdet” +2p, ,Kraviarbejdet” +2p og ,Jobtil-
fredshed” +2p.
87 procent af medarbejderne i hele kommunen
har deltaget i spergeskemaundersggelsen,
der er udarbejdet af Det Nationale
Forskningscenter for Arbejdsmilja.
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OPGOR MED OVERSTYRINGEN

FRIHED I SKOLEN // Frihed er det nye kodeord i skoledebatten. Efter mange ars
styring og centralisering tales der nu om skolens frihed. Frihed fra elevplaner, forenklede
Feelles Mal, kvalitetsrapporter og andet. Regeringen giver fra foraret total frihed fra
regulering af skolen i Holbaek og Esbjerg. Holbaeks borgmester Christina K. Hansen (S) er
glad, og SF’s Jacob Mark (SF) vil have udbredt friheden til alle landets skoler.

Undervisningsminister Pernille Rosenkrantz-Theil vil
give skolerne mere frihed.

TEKST Erik Schmidt

Der er udsigt til
BERETNING & mere frihed i fol-
KOMMENTAR keskolen.
Efter syv ars steerk
styring af skolen og

leererne taler alle parter
nu om, at skolerne skal have
mere frihed. Det gor bgrne- og

undervisningsminister Pernille
Rosenkrantz-Theil (S), det gor KL-
formand Jacob Bundsgaard og formand for
borgmesterforeningens B & U-udvalg Thomas
Gyldal Petersen. Ja, det gor skolepolitikere fra
hojre til venstre.

Det er vand pa Odense Leererforenings melle,
og radkvinde Susanne Crawley (R) er klart ikke
den, der vil stikke en keep i mallehjulet.

Lige efter sommerferien varslede Pernille
Rosenkrantz-Theil et opger med overstyringen
affolkeskolen. Hun henviste i den forbindelse
til elevplaner, forenklede Feelles Mal og kvali-
tetsrapporter.
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I tvkunne man da ogsa se Rosenkrantz-
Theil smile bredt, da statsminister Mette
Frederiksens i sin abningstale i Folketinget
bekendtgjorde, at Esbjerg og Holbzek far lov
til at kegre et stort forsgg om frihed fra statslig
regulering i folkeskolen, hvor de kan afvige fra
minimumstimetal, elevplaner, klasselofter og
nationale test.

Forseget straekker sig over tre ar, og sa har
beorne- ogundervisningsministeren sikret sig
tid til at teenke sig om og relativ fred pa den
front sa leenge. I skoleverdenen er mange skep-
tiskspaendte pa, om ideerne om frihed realise-
resistorre skala.

Socialdemokratiet skrottede nemlig tidligere
undervisningsminister Merete Riisagers (LA)
forseg med blandt andet selvstyrende skoler,
da de overtog regeringsmagten og har altsa nu
lanceret et smallere frihedsforsog.

Der er skolefolk, der mener, at regeringspar-
tiet skylder at bevise, at det for alvor vil videre
ad den vej.

HOLBZKS POLITISKE STJERNE
Valget af isaer Holbeek tegner dog godt for

Holbaeks borgmester Christina Krzyrosiak Hansen (S).
(Pressefoto: Linda Versemann).

frihedssagen, for borgmester Christina Kr-
zyrosiak Hansen (S) har vist sig at have bade
velbevarede idealer og realpolitisk taeft. Hun
har dbent sagt, at folkeskolen star hendes hjerte
neer, og at hun gnsker, at skolerne og leererne far
mere frihed.

Da Christina Krzyrosiak Hansen blev borg-
mesteri 2017, overtog hun modigt ansvaret for
en haltende kommunal gkonomi og en forsgmt
folkeskole.

Skoler, der var lagt sammen, har hun nu igen
givet selvsteendighed og lavet aftale i byradet
om, at de fire store distriktsskoler skal deles op i
11 mindre skoler, som far egen leder, bestyrelse
ogelevrad.

- Det vil styrke folkeskolen og give dem mere
frihed, har borgmester Christina Krzyrosiak
Hansen sagt til Politikens Skolemonitor.

Med sine 27 ar er hun allerede en stjerne i den
politiske verden.

LZRERNES FRIHED
Leererkredsformand Hans Junker er godt til-
freds med udviklingen i Holbzek.

- Vores forste droftelser i kredsstyrelsen har
handlet om, at der dels vil veere nogle ting, som
alle skoler i kommunen kan arbejde med, fx sko-
ledagens leengde, fraveeret af nationale test og
udvikling af elevplaner til et brugbart redskab.

- Det skalivores
optik suppleres med en
raekke yderligere ini-
tiativer, som udsprin-
ger af gnsker pade 11
skoler. {

Hans Junker er
opmaerksom pa, at fri-
heden ogsa ma vaere en
styrkelse af leererens
metodefrihed, ytrings-

S

frihed og andsfrihed. Formand for Holbaek
- Vier naet et godt Laererkreds, Hans Junker.
stykke vej med at

frigere os fra koncepttankegangen og overlade
mest muligt til leererens professionelle dom-
mekraft.

- Dereret grundlaeggende godt og tillidsfuldt
samarbejde mellem politikere, forvaltning, os
som laererkreds og skolerne, s vi er meget op-
timistiske i forhold til, at der bliver tale om en
reel frisaettelse og ikke en politisk eller admini-
strativ proces.



SF FORESLAR FRIE FOLKESKOLER

Initiativet med at give skolerne i Holbaek og
Esbjerg frihed kommer parallelt med, at under-
visningsminister Pernille Rosenkrantz-Theil
for nylig tog hul pa forhandlinger med de gvrige
partier i Folketinget om at skabe mere frihed i
folkeskolen.

SF’s undervisningsordferer Jacob Mark bak-
ker op om regeringens nye skolefrihedsforseg.
”Men vi kommer til at stille krav om, at det ikke
starivejen for mere frihed pa alle andre skoler”,
siger han til fagbladet Folkeskolen.

Det var da Jacob
Mark havde kaldt
ministerenisamrad
den 22. oktoberiarom
skoledagens laengde, at
Pernille Rosenkrantz-
Theil ifolge fagbladet
Folkeskolen skulle
have sagt: ”Viskal
ikke have kortere sko-
ledage, men skolerne
skal have mere frihed.”

Ifolge fagbladet
Folkeskolen sagde
hun ogsé: “Hvis jeg
skal pege pa en selvstaendig ting, som jeg tror
bidrager til at seenke produktiviteten i den dan-
ske folkeskole, sa er det, at vi styrer for meget
centralt”.

Deter den slags udsagn, deripaedagogiske
kredse kan vaere med til at sa tvivl om, hvorvidt
ministerens gnske om frihed handler om paeda-
gogik eller gkonomi.

i o
SF's gruppeformand,

Jacob Mark. (Pressefoto:
Steen Brogaard).

SF'S FRIE FOLKESKOLER

For Jacob Mark er drivkraften tilsyneladende
en anden. Men han er heller ikke minister. Han
har en drem, siger han til Politiken Skolemo-
nitor.

Nar han en dag far bern, og de nar skolealde-
ren, haber han, de kan ga pa en folkeskole med
samme paedagogiske og organisatoriske frihed
som de frie grundskoler. Folkeskolerne skal
veere frie, eller det som SF’s undervisningordfe-
rer kalder for “frie folkeskoler”.

”Folkeskolen skal selv kunne veelge timetal-
let, bestemme fagrackken, der skal ikke veere
minimumstimetal i dansk, matematik og histo-
rie, obligatoriske elevplaner skal afskaffes, det
samme skal uddannelsesparathedsvurderinger
ognationale test.”

Frie grundskoler kan efter forslaget beslutte
at blive frie folkeskoler.

SF’s forslag skal kunne realiseres inden for
den eksisterende folkeskolelov.

Jacob Mark dannerigvrigt privat par med
Holbaeks socialdemokratiske borgmester. 4

ER LERERNES METODE-
FRIHED PA VEJ TILBAGE?

LARERNES PROFESSIONELLE FRIHEDER //
Der har altid vaeret kamp om metodefriheden,
ytringsfriheden og andsfriheden i folkeskolen, siden
almueskolen blev til folkeskole. - Men man kan ikke
undervise uden, sagde filosoffen Jorgen Husted, der var
med til at formulere laerernes professionsideal i 2002.

Fortallingen - den store og den lille, den dramatiske og den lavmzlte - er en metode, der kan virke motiverende og
engagerende. Men kan virkningen evidensbaseres? Her er det fortzlleren Maria Junghans, der tryllebinder elever

fra 2. klasse (Arkivfoto).

TEKST & FOTO Erik Schmidt

”Vihavde aldrig
BERETNING & haft en Newton
KOMMENTAR eller en Einstein
uden metodefriheden.”
Det sagde lektor i filo-

sofi Jorgen Husted, dahan
var med til at formulere laerer-
nes professionsideal i 2002. Det
er stadig leererforeningens formu-
lerede ideal, og Anders Bondo naevnte
det sa sent som i sin afskedstale pa Danmarks
Laererforenings kongres i 2020. Sammen med
folkeskoleidealet fra 2018 udger det foreningens
forestilling om kernen ileererarbejdet.

Jorgen Husted sagde i 2003 til bladet Opi-
nion: ”Det afggrende er, at vi har en folkeskole-
lov, som med sin mest centrale paragraf - § 18
- slar fast, at skolen har udgangspunktiden en-
kelte elevs forudsaetninger - og man palaegger
leereren det som en pligt at undervise derefter.
Derfor siger det sig selv, at leereren ma have en
individuel metodefrihed. Sa metodefriheden er
en direkte folge af § 18. Uden metodefrihed er
det helt umuligt. Metodefriheden er altsa lov-
bestemt, men ikke ved navns naevnelse.”

KAMP MELLEM FRIHED OG STYRING

Der har altid veeret kamp om metodefriheden,
fordi den har vaeret sveer at inddeemme i en
styring.

Ien stort opsat artikel i Politiken den 27.
marts 2010 af Niels Egelund, professor og da-
veerende leder af Grundskoleforskning, og den
norske professor i paeedagogik, Thomas Nordahl,
angreb de to forfattere metodefriheden, idet de
heevdede, at leererne misbruger metodefriheden
til at gore, hvad de har lyst til. De udnaevnte
faktisk denne subjektivitet til at veere et hoved-
problem i skolen

Striden om metodefriheden er ikke afgjort
med, at nogle forskere pA DPU haevder at have
lgsningen pa folkeskolens problem: den evi-
densbaserede forskning.

Striden fortsaetter. Ileerernes professions-
ideal star deriafsnit IX: ”Leereren vil veerne om
sin metodefrihed hvad angar undervisningens
tilrettelaeggelse og udforelse og efter bedste
evne selvlgbende vurdere og korrigere sin un-
dervisning.” 4
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VI LZARER ALTID NOGET AF NOGEN

LARINGSBEGREBET // Man kan ikke ,laere at laere” uanset indhold. Leering er
blevet et politisk begreb. Keld Skovmand og Lene Tanggaard udgiver bog til ,,alle landets
laerermoder®, som ikke forkaster begrebet, men tager det tilbage til paedagogikken.

TEKST Erik Schmidt

- Vileerer
altid noget og af
nogen.

Sadan skriver
lektor, ph.d. Keld Skov-
mand og rektor, professor
Lene Tanggaard i en helt ny
bog, der hedder “Hvad taler vi
om, ndr vi taler om at leere — Syv
leerestykker til skolen”.

Det kan lyde som en selvfolgelighed, at vi
altid laerer noget af nogen, men i mange ar har
det veeret god tone blandt opinionsdannere at
heaevde slagordet: ”Ingen kan leere nogen noget”.
Detvariarene, da ansvar for egen leering” og
den radikale konstruktivisme var det nyeste
nye pa peedagogikkens hgjborge.

Konstruktivismen har fokus pa individets
konstruktion af viden frem for objektive sand-
heder og pa leeringsprocessen frem for leerin-
gens genstand. Men Keld Skovmand og Lene
Tanggaard ser kritisk pa “den rene laering”.

”Vistariet forhold til verden og andre men-
nesker, der viser os veje i verden. Vores egne
erindringer om, hvilke veje, der blev vist os, har
betydning for, at vi leerer noget.”

BOGOMTALE

LZRERIG BOG

Deter en speendende og livlig bog, der tager ét
af de store, peedagogiske metaemner om lee-
ringsbegrebet ved vingebenet. Ikke i en stram,
universitetsagtig stil, men med en direkte tone,
mange sceneskift, mange cases skrevetiet

Keld Skovmand, der underviser pa UC Lillebzelt, har skre
velfunderet bog sammen med Lene Tanggard om et forkaetret begreb.
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vet en nysgerrig og

sprog, der er til at forsta, selv om man ikke har
leest paedagogik pa universitetet.

Der er nysgerrige undersagelser, solide re-
degorelser og skarpe pointer, men indimellem
herer vi om Brodremenigheden i Christiansfeld
og om den verdensbergmte japanske forfatter
Murakamis kamp for at holde ud gennem et ma-
ratonlgb i stegende hede. Bogen er ogsa forsynet
med kunstneriske tegninger fra det virkelige og
andelige liv, der understgtter bogens feenome-
nologiske og meget lidt tekniske udtryk.

Indholdet er et velfunderet opger med lee-
ringsbegrebet. Skovmand og Tanggaard, der
selv er kapaciteter pa deres omrader, inddrager
ideres opgor kilder som fx Gert Biesta og An-
dreas Gruschka, Wolfgang Klafki, John Dewey,
Maurice Merleau-Ponty, Hannah Ahrendt og
Nikolai F.S. Grundtvig.

Men bogen er ogsa opbyggelig. Den er udfor-
met med syv afsnit som syv leerestykker med
sporgsmal til droftelse efter hvert afsnit.

De syv leerestykker hedder: For leering, At
tage ved leere af sproget, Laerificering, Feenome-
net leering i skolen, Leeringsvaerkstedet, Leer af
og Leer.

OPGOR MED LARINGSBEGREBET
Forfatterne indkredser den status, som begre-
bet leering har faet.

Det mest grundleeggende spargsmal, vi kan
stille til leeringsbegrebet, handler om, hvad
det deekker over, nar det ikke defineres, skriver
forfatterne.

”Leering er, nar det fungerer som et politisk
begreb, i hgj grad forbundet med livslang leering
og leere at leere. Livslang leering handler som
neevnt om, at individet i hgjere grad selv skal
tage ansvaret for, at det leerer, og hvordan det
leerer, mens det som tilpasningsdygtig arbejds-
kraft helst skal lade det veere op til andre at
bestemme, hvad der skal laeres - og til hvilket
formal.”

4 4

Eleverne lukkes i stedet ind i et
spejlkabinet, hvor de ikke ser
andet og andre end sig selv,
uanset hvor de vender sig hen.
Eleverne tilbydes selvspejlinger
i stedet for vinduer til verden.

Forfatterne ser flere problemer. Forestillin-
gen om laering kan begreense den gode under-
visning, fordi ingen kan forudsige leereproces-
serne. Den malbare leering har ogsa tendens til
at misse den dybere forstaelse.

”Vimister sprog og blik for, hvad det vil sige
at laere, fordi det ikke giver mening at laere mal,”
skriver Tanggaard & Skovmand. Ogién afde
meget skarpe formuleringer: “Tilegnelsen er
genstandsles. Der er ikke noget ukendt derude,

Lene Tanggaard, der er rektor for designskolen i Kolding, har skrevet en nysgerrig og
velfunderet bog sammen med Keld Skovmand om et forkzaetret begreb (Pressefoto).



man skal gore til sit eget, ingen verden man skal
indferesiogledes udi. Eleverne lukkesistedet
ind i et spejlkabinet, hvor de ikke ser andet og
andre end sig selv, uanset hvor de vender sig
hen. Eleverne tilbydes selvspejlinger i stedet for
vinduer til verden.”

POLITISERING AF SPROGET

Der er et helt afsnit om det sprog, der knytter
sig til det uddannelsespolitiske begreb. Forfat-
terne undersgger ord som ”leererig”, “leeretid”,
laereplan, leerestykke” og “laerepenge™.

Ordet ”leeringsfaellesskab” indgar som en na-
turlig del af det leeringssprog, som forfatterne
onsker at formulere et alternativ til, og de finder
det begraensende.

”Laeringsfaellesskaber er blevet “professio-
nelle” pa en begraensende made i den serie af
ofte flerkommunale udviklingsprojekter, der
gar under betegnelsen "professionelle leerings-
feellesskaber”.”

Keld Skovmand er helt ustyrlig og harietlille
afsnit en fest med at lave alternative, sammen-
satte ord, der udfordrer og problematiserer det
nye leeringssprog.

Begge forfattere har tidligere kritiseret, at
leering som begreb er erobret af gkonomer og
politologer, tamt for paedagogisk indhold og
indsatien styringskontekst.

I deres indbyrdes diskussioner foreslar Keld
Skovmand, at begrebet helt skrottes, men det
vil Lene Tanggaard ikke vaere med til. Der er
god viden at hente i forskningen om laering og
leereprocesser.

Problemet med begrebet laering er, at det si-
den artusindskiftet er blevet politiseret. Det er
de to enige om.

Leeringsbegrebet er blevet brugt som et poli-
tisk styringsredskab, men forfatterne gnsker at
aftappe begrebet pa andre mader og soger helt
andre kilder.

ANDSFRIHEDENS DIDAKTIK

Bade Keld Skovmand og Lene Tanggaard var
medlemmer af Radgivningsgruppen for Feelles
Mal, der blev nedsat af davaerende undervis-
ningsminister Merete Riisager (LA). Praemis-
sen var, at malstyringen havde taget overhand,
og at bade skolens og fagenes formal var tabt af
sigte.

Radgivningsgruppen afsluttede sit arbejde
20. juni 2018 med en handfuld pejlemeerker
og en reekke anbefalinger til den videre proces
med at lave nye leeseplaner og vejledninger til
fagene.

Men Keld Skovmand kritiserer skarpt, at
flere af de vaesentligste anbefalinger er sat til
side i de nye fagheefter, laeseplaner og vejled-
ninger, der kom i august maned 2019, hvad han
betegner som en “"péafaldende og prominent for-
bigaelse af Radgivningsgruppens arbejde”.

I det syvende og sidste leerestykke, "Laer”,
gar forfatterne ombord i folkeskolens formal og
sporger til betydningen af en “andsfrihedens
didaktik”, men udfolder ogsa andre veesentlige
aspekter af skolens formal sasom lysten til at
leere og fordringen om fordybelse og konklude-
rer: At leere er at teenke. 4

CRAWLEY GENOPSTILLER
VED BYRADSVALGET | 2021

BYRADSVALGET 2021 // Susanne Crawley har vacret
B&U-radkvinde siden 2014, men et genvalg udfordres
nu, hvis man skal tro prognoserne, af Socialdemokratiets
lokale og Radikale Venstres landsdackkende nedtur.

Susanne Crawley (RV) er villig til at tage fire 3r mere i demokratiets tjeneste.

TEKST & FOTO Erik Schmidt

Susanne Craw-
ley (RV) tager
gerne fire ar mere
og stiller op til det
kommende byradsvalg
inovember 2021. Det be-
kreefter hun.
Hyvis Crawley bliver valgt ind,
er det hendes tredje valgperiode.
Hun har veeret radkvinde siden 2014.
Forinden havde hun indgéet en aftale med da-
veerende borgmester Anker Boye (S).

Anker Boye lovede hende posten, hvis hun
med sit mandat ville veere med til at sikre So-
cialdemokratiet endnu en periode med borgme-
sterposten.

Ved sin tiltreedelse sagde hun, at det eneste
valglefte, hun havde givet, var at genskabe til-
liden til leererne i folkeskolen.

Det har de fleste leerere formentlig veeret
tilfredse med, selv om folkeskolen i Odense
ikke i veesentlig omfang er tilfort flere midler.
Men reeset mod bunden er stoppet, og Susanne
Crawley togi 2016 sammen med Anker Boye
ansvar for indgaelse af en lokalaftale med lee-
rerne.

Som politiker kan Susanne Crawley som
eneste radikale medlem af byradet somme tider

BERETNING &
KOMMENTAR

godt fole sig lidt alene, har hun sagt. Flere gange
har hun veeret udsat for jernhard kritik af kol-
leger fra andre partier. Mest pa grund af hendes
forvaltnings handtering af underskud pa det
specialiserede socialomrade.

Ved det seneste budgetforlig har byradet dog
erkendt, at problemet ikke kan isoleres til B&U-
forvaltningen.

DARLIGE PROGNOSER
Noget tyder alligevel p4, at det ikke bliver nemt
at genvinde den radikale position.

Hvis man kan laese noget ud af de nyeste
prognoser, kommer Susanne Crawley bade til
at keempe med Socialdemokraternes lokale
nedtur, som saettes i forbindelse med salget af
Fjernvarme Fyn, og hendes eget parti Radikale
Venstres landsdaekkende nedtur, der har med
handteringen af interne sexismesager at gore.

Socialdemokratiet i Odense star ifolge en
Megafon-maling for TV2 Fyn til en tilbagegang
fra 41,8 procent af stemmerne til 30,3 procent,
hvis der var valgidag.

Ifplge en anden prognose gar De Radikale pa
landsplan fra at fa 7,3 procent af stemmerne
iforrige maling til kun at fa 3,9 procents op-
bakning i den nye méaling. Det kan smitte af pa
byradsvalget. 4

LERERBLADET / NOVEMBER 2020 9



MEDLEMSBLAD FRA ODENSE LERERFORENING // ODENSELAERERFORENING.DK

Anne-Mette
Kaeseler Jensen
Formand
TIf. 23301268

Dennis Vikkelsg
Neestformand
TIf. 26292099

Niels Munkholm
Rasmussen

ey

Charlotte Holm

Jan Andersen

Ida Nordendorf Knudsen

-
E

1

i

Maria Persson

Henrik Oxholm

Ida Clemensen

10 LERERBLADET / NOVEMBER 2020

OLF MENER

Af Dennis Vikkelsg, naestformand, Odense Lzererforening

Forbedret trivsel pa skolerne — men...

Dette ars trivselsmaling viser igen trivselsfremgang pa
skolerne i Odense. Der er fremgang pa alle 16 omrader,
som males. Der er godt nok tale om mindre forbedrin-
ger, men de er der.

Man kan dog ikke bruge malingen til at konkludere,
at trivslen er forbedret, da vi har at gore med gennem-
snitstal, der deekker over en lang raekke af beveaegelser
bade i positiv og i negativ retning. F.eks. har halvdelen af
leererne ikke oplevet trivselsforbedringer, og sa er nogle
skoler trivselshgjdespringere, mens andre har en ma-
ling, der ber fa alarmklokkerne til at ringe. Det er sum-
men af disse bevaegelser og mange flere, som skolernes
trivselsgennemsnit deekker over.

Det er dog muligt at sige noget generelt om trivslen
ude pa skolerne:

e Deterstadig de ssmme omrader, som er udfordret:
”Samspil mellem arbejde og privatliv”, ”Kravi ar-
bejdet” og ”Oplevelsen af mulighederne for at lgse
arbejdsopgaverne”. Det er ogsa omrader, der er kom-
met frem bade i evalueringen af lokalaftalen og i lee-
rerkommissionsrapporten, hvor leererne beskriver
enubalance i forholdet mellem forberedelse og un-
dervisning og generelt mellem maengden af opgaver
og tid til radighed.

¢ Dererentendens til mindre trivselsspredning sko-
lerne imellem end tidligere. Der er feerre med en triv-
sel heltitop ogheltibund. I stedet samler skolerne
sig teettere pa gennemsnittet.

¢ Cirkahalvdelen af skolerne har ikke oplevet trivsels-
forbedringer.

¢ Skoler, der har store trivselsudsving, har haft ud-
skiftning iledelsen.

e Generelt scorer skolerne bedst pa dén del af den so-
ciale kapital, der handler om kollegaerne.

Det er sjeeldent, at trivselsmalingerne prasenterer de

store overraskelser. Det har de heller ikke gjort i ar.

Malingerne viser i store traek det billede, som de til-

lidsvalgte lobende giver. Det giver derfor ikke mening

at kalde det et gjebliksbillede”. Malingerne giver et

retvisende billede af trivslen pa skolerne, og de saetter

en finger pa de omrader, der bgr undersgges nermere,

og hvortil der skal beskrives initiativer, der kan saettes

handling bag.

Der er enkelte steder, der har en negativ udvikling
eller har ligget med dérlige mélinger flere ar i traek. De
skal have den ngdvendige hjelp til at fa det vendt. Og
”den ngdvendige hjeelp” er ikke mere rundbordssnak og
post-it’s-gruppearbejde. Det har der veeret rigeligt af -
der skal tages helt andre metoder i brug!

Den nye arbejdstidsaftale - A20 - skal understotte
sammenhaeng mellem leerernes arbejdstid og opgaver —
undervisning og forberedelse. Det skal gerne afspejles
bade i trivselsmalingerne og i det generelle lobende triv-
selsarbejde fremover. 4

Odense Lzererforening pa mission

for budgetmode

BUDGET 21 // Styrelsen var pa arbejde for at tale med politikerne
inden forstebehandling af budgetforslaget.

For 1. behandlingen af
Budget 21var Odense
Larerforenings styrelse
traditionen tro pa
taerne foran radhuset
med en gimmick.

Her er det Henrik
Oxholm, TR og nyvalgt
styrelsesmedlem fra
Provstegardskolen - ja,
det var stadig varmt

i september! Anne-
Mette Kaseler Jensen
har shanghajet Brian
Dybro fra SF.



OPFORDRING TIL SAMLING

KONGRESSEN // Gordon Orskov Madsen vandt den tzette afstemning om at aflose
Anders Bondo som formand for DLF. Hans modkandidat Morten Kvist Refskov er
senere blevet valgt til formand for overenskomstudvalget og er saledes med i topledelsen.

TEKST & FOTO Erik Schmidt

Der var kampvalg om formandsposten
i Danmarks Leererforening ved den coro-
napreaegede kongres i efteraret.

Efter snaevert opleb blev Gordon @rskov Mad-

sen valgt som aflgser for Anders Bondo, der efter 18

ar tradte tilbage og nu er pa vej til efterarsidyl pa Aro

med egen Massey Ferguson-traktor.

Pa et senere konstituerende mgde blev modkandidaten

Morten Kvist Refskov valgt som formand for foreningens over-
enskomstudvalg og er dermed kommetind i DLF’s topledelse.

Det kom ikke som nogen overraskelse, at formandsvalget pa kongressen
blev teet. Et fingerpeg fik man, da den uformelle afstemning i Hovedstyrel-
sen nogle dage forinden havde vist, at Morten Kvist Refskov af 22 afgivne
stemmer fik 11, Gordon @rskov Madsen 9 og Anders Liltorp 2 stemmer.

Afstemningen pa kongressen med 298 delegerede endte dog med, at
Gordon @rskov Madsen fik 156 stemmer, mens Morten Refskov fik 140.

Odense Laererforenings styrelse stottede Gordon, der har kert parleb
med Anders Bondo, i forhandlingerne med KL om den arbejdstidsaftale,
der forst for nylig blev en realitet.

BERETNING &
KOMMENTAR

OPFORDRING TIL SAMLING | FORENINGEN

Nogen har tolket det teette afstemningsresultat som udtryk for splittelse
ileererforeningen. Men det kan man ikke udlede af resultatet. For mange
har det vaeret sveert at lytte sig til forskelle mellem de to hovedkandida-
ter, nar det geelder fagpolitik og strategi. De har i valgkampen vaeret enige
om det meste. Ogsaiholdningen til den nye arbejdstidsaftale. Forskellene
har mest handlet om stil og kommunikation.

Uenighederne ilererforeningen, for der er markante uenigheder, re-
preaesenteres i hgjere grad af ledelsen og Hovedstyrelsen pa den ene side
og en ikke ubetydelig meengde af medlemmer, der har kreevet en steerkere
sikring af forberedelsestiden og altsa er utilfredse med den indgaede ar-
bejdstidsaftale.

Det klassiske dilemma mellem en professions- og en lonmodtagerstra-
tegi er ogsa som underliggende stromning kommet til udtryk i debatterne
op til afstemningen om arbejdstidsaftalen.

Bade den nye DLF-formand, Gordon @rskov Madsen, og den nye for-
mand for overenskomstudvalget, Morten Kvist Refskov, har dog eksplicit
opfordret til samling i foreningen.

OK21-KRAV MED SAMFUNDSOKONOMI | BAKGEAR

@konomien er i bakgear. Der er usikkerhed om eksportmulighederne, og
om hvornar der kommer en vaccine mod Covid19. Derfor vil fagbevaegel-
sen og Danmarks Leererforening ved OK 21 satse pa to forhold: 1) Sikring
afreallonnen og 2) Bevarelse af reguleringsordningen (der sikrer at lon-
nen pa det private og det offentlige omrade folges ad).

Sadan var oplaegget til kravopstillingen pa leerernes kongres.

Der var ogsé gnsker om specielle krav til “arbejdslivsforbedringer”, og
herunder foreslog Niels Munkholm fra Odense Leererforening, at leerer-
foreningen arbejdede for en forbedring af seniorpolitiske rettigheder. Det
blev taget med ikataloget med idéer.

Odense Leererforening har som en relativ stor forening ni ud af 298 de-
legerede med pa kongressen, der denne gang blev afviklet pa én dag uden
overnatning. Det skyldes corona-epidemien. Alle bar mundbind, ndr man
ikke sad ned pa faste pladser, maden blev serveret i selvhenterposer med

afmalte doser, og hver gang én havde veeret pa talerstolen, blev den sprit-
tet af.
Detblev af flere grunde en ganske szerlig kongres. 4

Den nye formand, Gordon @rskov Madsen, pa talerstolen. Ligesom sin modkandidat,
Morten Kvist Refskov, opfordrede Gordon til samling i foreningen.

Odense Larerforening havde ni ud af 298 delegerede med pa kongressen. Her er det
OLF's Niels Munkholm og Charlotte Holm fra OLF og Hovedstyrelsen i en pause.

Normalt varer kongressen to dage, men pa grund af coronaepidemien var alt skéret ind
til benet. Bide antallet af taler, selskabelighed og mad var reduceret til et minimum.
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KUN FA VIL VERE SKOLELEDER

SKOLELEDERJOBBET // Der er opslaet stillinger pa bade Rosengardskolen og ved
Skolefacllesskabet Nord. Det er de senere ar blevet svacrere at rekruttere skoleledere.
Det sker, at ,,ansogerfeltet ikke er bredt nok*, og at opslaede stillinger ma genopslas.

TEKST Erik Schmidt

Drgmmer du om
BERETNING & at blive skoleleder
KOMMENTAR iOdense? I sa fald

skulle der veere mu-
ligheder. For tiden er der
slaet stillinger op som sko-
leleder pa Rosengardskolen og
ved Skolefzellesskabet Odense

Nord, der bestar af Sshusskolen,
Stige Skole og Lumby Skole.

Pa Paarup Skole og Ejerslykkeskolen er der
vakante afdelingslederstillinger. Pa Holluf Pile
skole skal der anszettes en ny skoleleder og for-
mentlig ogsa souschef og afdelingsleder.

Ubberud Skole har for nylig skiftet skole-
leder. Det har Spurvelund ogsa, men skolen
mangler en vicer.

Det er de seneste ar ikke blevet nemmere at
skaffe et kvalificeret ansggerfelt til skoleleder-
stillinger.

Det er ikke useaedvanligt, at der kun er 3-5 an-
sogere til skolelederstillinger, som tidligere var
meget attraktive.

Det er ikke noget, der skiltes med, og sko-
lechef Nikolaj Juul Jgrgensen mener ikke, at
udfordringen med at rekruttere skoleledere i
Odense er storre end andre steder. Men skole-
ledernes formand, Simon Hempel, anerkender
problematikken.

MERE TID OG MERE DIALOG

Folkeskolen har tidligere haft et meget lidt hie-
rarkisk miljg, en flad struktur. De senere ar er
der dog pa skolerne kommet flere vejlederroller
og afdelingslederstillinger.

Men der er stadig kun fa karriere- eller avan-
cementsstillinger, hvilket ogsa Laererkommis-
sionen for nylig gjorde opmaerksom pa.

Det er blevet stadig mere kompliceret at veere
skoleleder, selvom skolelederne siden 2013 dog
ikke har vaeret nedt til at finde fzelles losninger
med laererne, men selv har kunnet treeffe alle

beslutninger. Hvis altsa de har faet lov af for-
valtningen.

Faktisk har en tidligere landsdeekkende
undersggelse vist, at mange skoleledere folte,
de havde mindre at bestemme efter 2013, fordi
forvaltningen ville saette kursen og kontrollere
implementeringen af bade arbejdstidslov og
skoleloven fra 2014.

Men ikke nok med det. Skolelederne har
ikke tid nok til de opgaver, der gor den storste
forskel for eleverne - fx paedagogisk ledelse.
Tiden sedes op af iseer administrative opgaver,
dokumentationsopgaver og sager med elever i
vanskeligheder, viser en medlemsundersggelse
fra januar 2020.

Det er blevet mere tidskreevende at veere sko-
leleder. Lederne har ikke kunnet regne med, at
laererne i samme grad tog ansvar for lgsningen
af skolens opgaver opgaver som for 2013.

Den nye arbejdstidsaftale vil kreeve meget
mere dialog og dermed mere tid. 4

Seks bud pa ”en god skoleleder”

GOD SKOLELEDELSE // Transparens og medindflydelse er nogle af de nye kodeord.

Skolechef

Nikolaj Juul Jergensen

LB: Hvorfor tror du, at det er relativt sveert at
tiltreekke ansogere til nye skolelederstillinger i
Odense. Stillingerne md jo af og til genopslas?

- Jegerikke enigi, atvii Odense har en seer-
lig udfordring med at rekruttere skoleledere
iforhold til andre kommuner. Ansggnings-
bunkerne er nogle gange lidt mindre, end man
kunne gnske sig, men det far mig ikke til at
sleekke pa mine krav og forventninger til sko-
lelederhvervet, hvilket kraever et solidt ansg-
gerfelt.

- Derfor ender stillingerne ind i mellem i gen-
opslag. Det er sadan set bare en understregning
afvigtigheden af at finde den rette skoleleder,
der kan fungere i den specifikke kontekst som,
en given skole eri.

LB: Hvad synes du, karakteriserer en god skole-
leder?

- Skoleledelse er en ret kompleks opgave,
sa det er svaert at svare entydigt pa, hvad der
karakteriserer en god skoleleder, da det ogsa
afhaenger af den konkrete kontekst. Men noget
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af det, der definerer gode skoleledere er, at de

er dygtige til at balancere mellem forskellige
logikker og forstaelser af, hvad der understotter
udviklingen af god undervisning.

- En god skoleledelse skaber mening og
retning, seetter konkrete mal og folger op. Det
betyder blandt andet, at de skal veere gode til at
bruge medarbejdernes viden og erfaringer som
ressource i skolens udvikling og kombinere det
med den mere forskningsbaserede viden om,
hvad der virker. Forskning kan dermed bidrage
at inspirere med nye perspektiver og veere med-
virkende til at udvikle praksis.

Hvad mener du, den nye arbejdstidsaftale vil
kreaeve af skolelederne?

- Den nye leererarbejdstidsaftale har et an-
derledes afsaet end de tidligere arbejdstidsafta-
ler, da den fastslar at den gode skole forudsaetter
et godt samarbejde mellem parterne. Aftalens
konkrete udgangspunkt er derfor ogsa samar-
bejdssporet, hvor kreds og kommune forpligtes
til samarbejde om planlaegningen af skolernes
vilkar. Pa samme made forpligtes skolens
ledelse til at samarbejde med laerernes til-

lidsrepraesentant om, hvordan planleegningen
bedst kan understotte leerernes mulighed for at
kunne udfere opgaverne.

— Med den nye aftale forpligtes skolelederne
derforihgjere grad til at arbejde med transpa-
rens og medindflydelse i forhold til planleegning
og gennemforelse af skolearets opgaver, men
samtidig respekteres ledelsesretten stadigiden
nye aftale.



Kristina Rasmussen,

TR Agedrup Skole

En god leder gores i min optik langt hen ad ve-
jen af det samme stof som, gor en god laerer. Til-
lid, kommunikation, retfzerdighed, tilstedevee-
relse og medinddragelse er nggleord i min egen
profession, men det er i hgj grad ogsa begreber
som disse, der definerer en god skoleleder.

Jegleaeste forleden et indleeg pa LinkedIn,
hvori det blev papeget, at fagligheden er mindre
afggrende for en leder end menneskekundskab
og empati er det. Det er der for sa vidt reeson i,
men for lige praecis en skoleleder mener jeg, at
er af stor betydning, at lederen har arbejdet som
laerer og dermed ved, hvilken virkelighed perso-
nalet dagligt star i.

En god skoleleder gar forrest og er pa forkant
med forandringstiltag, sadan at disse kan ud-
mentes i respekt for og med afseet i de perso-
naleressourcer og den identitet eller and, der
definerer den enkelte skole.

Inddragelsen af personalet er central for
“vi-folelsen” pa skolen. Man kan sige, at en god
skoleleder gar i forvejen, men i gvrigt holder sig
ibaggrunden.

Lise Kglner Pedersen,

TR Holluf Pile Skole

En god skoleleder skal (i lettere prioriteret reek-
kefolge)...

e Havelysttil atlede og have lyst til at have

et teet og eerligt samarbejde med personalet
(her leererne og TR-AMR).

¢ Udvise stor tillid til personalet - give opbak-
ning til personalet.

e Vaere imgdekommende og aben i sin ledel-
sesstil.

¢ Have lyst til og veere interesseret i persona-
lets trivsel.

¢ Udvise rettidig omhu... god kommunikation i
savel skrift som tale - for sene udmeldinger/
beskeder giver darlig trivsel.

e Forsta og forholde sig til, at god undervis-
ning heenger ulgseligt ssmmen med god for-
beredelse - og her kommer den store prave...
enretfeerdig fordeling af opgaver/tid. Turde
sta ved, at tiden skal raekke, sa den enkelte
kan lykkes med sit arbejde/opgaver.

¢ Turde at lade leererne have mere medbe-
stemmelse, sa de giver input til nye tiltag og
forandringer. Det er sveert, nar der konstant
kommer krav "ovenfra”.

¢ Kunne sortere i krav og nye ideer. Finde ba-
lancen mellem at gore, som vi plejer og nye
tiltag, sa alle synes, “der sker forandringer pa
en god og involverende made”.

e Veere paedagogisk velfunderet, sa personalet
kan fa sparring.

e Kunne forsta gkonomi.

¢ Vereibesiddelse af selvindsigt, empati,
humor, kunne holde gode taler, sgrge for per-
sonalegoder, ..... og have lyst til uformel snak
med personalet.

Morten Vaever Andersen,

TR Korup Skole

For mig er en god skoleleder én der, har finge-
ren pa pulsen med hensyn til, hvad der sker pa
skolen fx. ved at holde jeevnlige uforpligtende
meder med TR. Her er det vigtigt, at han lytter
og handler pa det, han far at vide, og ogsa er vil-
lig til at erkende, hvis der sker fejl.

Han skal ogsa veere naerveerende, anerkende
og se hver enkelt leerer. Han skal veere til at stole
pa, hjeelpe og bakke op, hvis behovet er der. Det
er ogsa vigtigt, at hans der som oftest star aben,
og at han har tid til den enkelte.

Jeg synes ogsa, det er vigtigt, at der er styr pa
gkonomien pa en skole, sa medarbejdere ikke
skal vaere urolige for deres job, og at man som
skole har rad til at kebe det, man synes er ngd-

vendigt for ens daglige virke, og ikke skal vende
hver en krone.

Endelig ogsa at prove at skabe feellesskab om
skolen, bade internt pa skolen mellem kollegaer,
afdelinger mm. samt eksternt med fx lokal-
omradet, sa man udnytter de muligheder, som
lokalomradet giver.

En leder skal prove at skabe en red trad for
skolen og veere god til at kommunikere ting ud
til medarbejderne, sa de i god tid ved, hvad der
skal ske og forventes af dem.

Han skal ogsa kraftigt overveje hvilke, nye
projekter han seetter i sgen og ikke bare tage alt
nytind.

Ida Clemensen,

Hunderupskolen & Odense Lzererforenings
styrelse

En god skoleleder skal have have balance mel-
lem ledelsesretten og ledelsespligten. Ledelses-
pligten er til stede, nar skolelederen er tilgen-
gelig og nervaerende i hverdagen, nar lederen
ved, hvad der sker pa skolen og har en solid ind-
sigtileerernes arbejde og arbejdsvilkar.

Med afszetiden indsigt, skal en leder
kunne seette retning og veere tydeligi sin le-
delse, men ogsa med en abenhed og gennemsig-
tighed iledelsesbeslutningerne.

En leder skal vise leererne tillid ved at give
plads og frihed til den professionelle demme-
kraft. Og sa er det vigtigt, at en leder bade kan
lytte til og tage hand om de forskellige problem-
stillinger, som opstar i hverdagens arbejde med
at opfylde folkeskolens formal.

En god skoleleder skal kunne skabe ram-
merne for et gensidigt abent og frugtbart sam-
arbejde med de tillidsvalgte og leererkollegiet.
Det er gennem det gode samarbejde, at den gode
skole bliver til.

Fortseettes pd neeste side...
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... fortsat fra forrige side.

‘\

Simon Hempel-Jorgensen, skoleleder pa
Korup Skole, fmd. Skolelederne i Odense
LB: Hvad synes du, karakteriserer en god sko-
leleder?

- En god skoleleder skal sta for en begrun-
det og konsolideret didaktik. Folkeskolen
skal udvikle sigi takt med samfundet, og
der er som regel noget godt at hente i de nye
tiltag, vi ma@der gennem tiden, og sa skal man
ligesom laererne veere god til at begrunde sine
valg, sa de er til at forsta for skolens interes-
senter.

- Man skal veere god til at samarbejde og
organisere, man skal have sans for fysiske
rammer og leeremidler, der understotter ele-
vernes leering, og man skal have gkonomisk
overblik, sa man kan fa det meste ud af de
midler, man har.

Hvorfor tror du, at det er relativt sveert at til-
treekke ansagere til nye skolelederstillinger i
Odense ?

- Nar man veelger at blive skoleleder, veel-
ger man ogsa en livsstil. Det er vel ved at blive
sadan i den offentlige sektor, at jo mere speen-
dende et job kan virke, jo mere kreaever det af
forskellige kompetencer og robusthed.

- Jegkan godt forsta, at man som potentiel
leder kan synes, at det virker overvaeldende.
Vihar en feelles opgave i at sikre, at der er en
god karrierevej mod skoleledelse, sa det vir-
ker overskueligt. Jeg ser gode projekter med
netop det sigte — men jeg anerkender sadan
set pointen med spgrgsmalet!

Hvad mener du, den nye arbejdstidsaftale vil
kreaeve af skolelederne?

- Ligesom med mange andre opgaver kree-
ver arbejdet med arbejdstidsaftalen, at man
som leder gar i dialog pa en struktureret
made. Det fremgar ret tydeligt af de proces-
ser, der er beskrevne i aftalen. Oven i det
synes jeg, at der skal veere en gensidig vil-
lighed til, at man pa begge sider af dialogen
gnsker, at den anden side skal lykkes med sin
opgave. 4
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ARBEJDSMILJO PA
SPECIALSKOLE INDE |

OND SPIRAL

TRIVSELSMALINGERNE 2020 // Lzrerne er
presset af alt for trange lokaleforhold, darlig okonomi og
for lidt tid. Teamarbejdet fungerer, men samhorigheden
har det ikke godt, og forventningen til mulighederne for at

lose arbejdsopgaverne er lav.

Et kommende nybyggeri pa Enghaveskolen sluger meget ledelsestid, og det gar ud over andre opgaver, siger
tillidsrepraesentant Simone Laegteskov og arbejdsmiljerepraesentant Birgitte Machon.

TEKST Erik Schmidt

-Vierinde
ien ond spi-
ralbeveegelse. Vi
er presset af alt for
trange lokaleforhold. Vi
er presset af gkonomien og
darligere normeringer. Vi er
presset af darlige forberedelses-
vilkar og krav om tilstedeveerelse.

Ogvier presset af, at vores ledelse
er ngdt til at bruge rigtig lang tid pa bygge- og
renoveringsprojekter og derfor mangler tid til
paedagogik og personalepleje.

Deterikortbegreb sadan tillidsrepraesen-
tant Simone Leaegteskov og arbejdsmiljereprae-
sentant Birgitte Machon ser pa Enghaveskolens
situation.

Skolen er en folkeskole, der tilbyder vidtga-
ende specialundervisning til elever med gen-
nemgribende udviklingsforstyrrelser.

DET KNIBER MED SAMHORIGHEDEN
Odense Kommunes seneste trivselsmaling vi-

ser, at Enghaveskolen har tilbagegang pa ni ud
af 16 parametre, og bade med hensyn til “social
kapital” og "ledelseskvalitet” ser det lidt dystert
ud. Skolen er et godt stykke under gennemsnit-
tet, og det har veeret skidt i en arraekke.

Alligevel er det Simone Laegteskov og Birgitte
Machons opfattelse, at der ikke er leerere, som
decideret mistrives personligt. Men den feelles
samhorighed og det, der i undersggelsen be-
naevnes “social kapital”, er under kommunens
lavmal. Oplevelsen af mulighederne for at lase
arbejdsopgaverne er negativ, viser trivselsma-
lingen.

- Vifungerer ikke som skole og bernehave
eller som en samlet flok af leerere, paedagoger
og paedagogmedhjeelpere. Til gengeeld fungerer
vores selvstyrende teams godt. Vi har 15 teams
eller "huse”. Det er her, leererne trives og far
ting til at fungere. Det kan man ogsa se i triv-
selsundersggelsen.

- Vihar faste teammeader hver uge, men vi
har kun fem fzelles udviklingsmeder om aret,
hvor alle fra personalet deltager. Ellers har vi



al | ._
Tillidsrepraesentant Simone Lagteskov: - Vi skal taste

"komme-og-ga-tid" ind i Tabulex-systemet, og det
skaber darlig stemning.

aldrig mgder alle ssammen pa samme tid. Vi har
aldrig taletid. Vi har i flere ar ikke haft mulig-
hed for at afvikle feelles paedagogiske dage, som
kan veere med til at give trivsel og samhorighed
patveersiorganisationen. Og de opgaver, vi har
som skole, er svaere at fa ud over rampen.

VANVITTIGE LOKALEFORHOLD

Skoleleder Jargen Schoop ma ogsa sta for skud,
for undersogelsen viser, at medarbejderne ikke
er tilfredse med ledelsen.

— Men det er der klare og synlige grunde til,
mener Birgitte Machon.

- Vores lokaleforhold er helt vanvittige. Vi
har faet for mange elever i skolen og bgrn i bar-
nehaven. Der er pres pa lokalerne i helt ekstrem
grad.

- Bade lokaler til billedkunst og handveerk
& design er inddraget til klasserum, og perso-
naletoiletter er inddraget til barnene, fordi vi
ogsa har blebgrn, der skal skiftes. Derfor ligger
personaletoiletterne et stykke vaek.

Pa Enghaveskolen er der ca. 100 ansatte, men
der er kun 14 arbejdsstationer til forberedelse af
undervisningen.

- Samtidig kraever ledelsen, at vi er meget
til stede, fordi de har brug for, at vi kan treede
til som vikarer. Der er nemlig i gennemsnit én
medarbejder vaek fra hvert team hver dag, ofte
en paedagog eller en medhjeaelper, for de har
markant meget mere tid sammen med eleverne
end laererne, og det er hardt arbejde, siger Si-
mone Lagteskov.

DARLIG STEMNING

Lezererne har fem timer, som de ifolge lokalaf-
talen kan disponere over.

- Men vores gvrige forberedelse skal vi laegge
pa skolen, sa den kan "omlaegges” til vikartimer,
hvis der opstar behov for det. Erstatningsforbe-
redelsen kan efter aftale laegges hjemme.

Der er i indevaerende skolear afsat en pulje pa
20 timer pr. leerer til at veere vikar i egen klasse
eller pa skolen efter behov.

Men der er andre forhold, der belaster ar-
bejdsmiljoet.

- Vi skal taste ’komme-og-ga-tid” ind i Tabu-
lex-systemet, og det skaber darlig stemning.

Skolens gkonomi er ifglge Simone overbela-
stet og meget falsom for udsving, hvilket i dag-
ligdagen kan fore til mere pres, for manglende
penge er manglende tid.

- Vifik 58.000 kr. af folkeskolemilliarden.
Det var, hvad det kunne blive til, og det reekker
joikke langt.

Sidste ar havde skolen en elev, der kostede
en mio. kr. om aret, fordi der hele tiden matte
knyttes to personer til opgaven.

- Vihavde et underskud pa 2,5 mio. kr., og vi
manglede en million kr. ved skolearets start.

@konomien kan hurtigt eendre sig pa en skole
som Enghaveskolen.

- Derer tre elever, der er gaet ud, og det bety-
der, at skolen pludselig mister 900.000 kr., og
generelt far vi betydeligt faerre driftsmidler end
lignende skoler i Albertslund og Aarhus.

Men gkonomien er ikke bare ramt af aktuelle
udsving. Der er gennem arene sket en steerk
nednormering af leererstillinger, forklarer Si-
mone Laegteskov.

- For 10 ar siden var vi 30 laerere til 98 elever.
I dagervi23leerere til 107 elever.

- Skolen er vokset meget. For 2001 var vi
blevet sa mange elever, at Norrebjergskolen
blev bygget. Nu er vi igen flere elever. Der bliver
diagnosticeret flere, og de born, vi far, er mere
kreevende.

- Jagtvejens Barnehave blev flyttet ud pa
Enghaveskolen. De kom med seks bgrn, men nu
er der 36.

LYS FOR ENDEN AF TUNNELEN

Gennem leengere tid har Enghaveskolen gnsket
en lokalemeessig udvidelse, der svarer til de op-
gaver, der skal lgses, og endelig kan der skimtes
lys for enden af tunnelen.

Odense Kommune har anerkendt, at der er
behov for nybyggeri. I hvert fald for den del, der
angar eleverne. Ikke med hensyn til leerernes
forberedelseslokaler og faciliteter.

En udvidelse pa 400 m? er pa tegnebordet og
sat pA kommunens Budget 2021.

- Men det har faktisk veeret en del af trivsels-
problemet, siger de to tillidsvalgte.

- Forvores skoleleder Jorgen Schoop, der
gerne vil veere inde over det hele, bruger rigtig
meget af sin tid pa planleegning og meder i for-
bindelse med byggesagen. Der har ogsa veeret
noget renovering, som har kraevet hans tid,
fordi der var en masse byggesjusk.

Skoleleder Jorgen Schoop har i forvejen
meget at se til, fordi han er leder for flere
personalegrupper med forskellige overens-
komster og skal styre to budgetter: skolens og
bernehavens.

Simone Laegteskov mener ikke, det er rime-
ligt at laegge sa meget pa skuldrene af en leder,
som faktisk er god til eleverne.

- Hanvil da ogsa gerne se, hvad vi laver ude i
klasserne og veere med i noget feedbackkultur.
Men det paedagogiske drukner i andre opgaver!

LeererBladet har henvendt sig til Jorgen
Schoop pa mail for at hegre, om han ville bidrage
til neerveerende artikel, men han er ikke vendt
tilbage.

TID TILNY ARBEJDSTIDSAFTALE
Det erikke kun lederne, der har travlt.

- Leererne og peedagogerne og medhjeelperne
er ogsa hardt speendt for, siger Birgitte Machon.

Arbejdsmiljoreprasentant Birgitte Machon: - Vi
mangler et modeforum.

- Vores skoleleder er godt klar over, at der
er noget ved arbejdsmiljoet, der ikke fungerer.
Hanvil gerne veere med til at drofte situatio-
nen. Vi skal have kortlagt, hvor problemerne
er, og hvor der kan sendres ting, og hvad der er
vilkar, vi ikke kan @endre pa.

- Men vi mangler et mgdeforum, og tiden til
mader skal tages fra andre opgaver, der sa ikke
loses.

Simone Leegteskov og Birgitte Machon er
speendt pa at se, hvordan den nye arbejdstidsaf-
tale A20 kommer til at fungere.

- Den kraever meget dialog og faelles forsta-
else, og der venter vores skole - og alle skoler
-en stor opgave. 4

' ENGHAVESKOLEN

Enghaveskolen er en folkeskole i Odense Kom-
mune, der tilbyder undervisning til elever med
gennemgribende udviklingsforstyrrelser - de
fleste med autisme.

Eleverne kan have vanskeligheder inden for
omrader som f.eks. kommunikation - sproglig
forstaelse, sprogligt udtryk - begrebsdannelse,
opmeerksomhed, koncentration, hukommelse,
grovmotorik, finmotorik og sansemotorik

Klasseinddelingen sker ud fra kriterier som
alder, faglighed, funktionsniveau og sociale rela-
tioner/kammeratskaber.

Der er 23 lzerere, ca. 35 paedagoger og med-
hjeelpere og ca. 36 i barnehaven.

KILDE: Enghaveskolen
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BUDGET MED SOCIAL PROFIL VEDTAGET

BUDGET 21 // B&U-omradet - herunder folkeskolen - skal nu ikke laengere alene
finansiere de store ubalancer mellem budget og forbrug pa det specialiserede socialomrade.
Den store kasse blev abnet. Men OLF ensker genopretningsplan for skolen.

TEKST & FOTO Erik Schmidt

Det var nok
engang det
specialiserede so-
cialomrade, der kom
til at fylde i byradets

forhandlinger om Budget
2021. Omradet har i leengere
tid veeret underfinansieret, og

detharien arrackke ogsa belastet
driftsmidlerne til folkeskolen, fordi
underskuddet skulle deekkes.

Nu har byradet forsggt at finde en mere lang-
sigtet finansiel lgsning. I budgettet er der efter
budgetforhandlingerne afsat 186 millioner i
2021,170 millioner i 2022 og 150 millioner i
2023 0g 2024.

Det specialiserede socialomrade deekker
blandt andet voksne handicappede, sindslid-
ende eller senhjerneskadede borgere, men ogsa
bern, der skal anbringes uden for hjemmet, og
udsatte born og unge.

Mest dramatisk var debatten om salget af
Fjernvarme Fyn, som Socialdemokratiet, SF og
Radikale Venstre star bag. Der blev udvekslet sa
uhgviske ord, at byradet nu har taget samtale-
kulturen op til debat.

Salget af fiernvarmen sker med henblik pa at
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skaffe yderligere finansiering til velfeerdsomra-
dernes fysiske rammer, som det samlede byrad
har besluttet af afseette 1,8 mia. kr. til hen over
10 ar. I det nye budget blev der ogsa afsat 35 mil-
lioner kroner til renovering af Odense Stadion,
og det fik oppositionen op af stolene.

Renoveringen og moderniseringen af skoler
forventes at blive tilgodeset med 500 mio. kr.
Der er allerede fundet 400 mio. kr. hen over de
neeste fire ar til det samlede moderniserings-
projekt.

Ogsa sammenleegningen af de to Vollsmose-
skoler har fyldt pa byradets dagsordener.

MIDLER TIL ARBEJDET MED INKLUSION
Der blev ikke afsat midler til langsigtede inve-
steringer i folkeskolens drift. Radkvinde Su-
sanne Crawley (RV) har tidligere givet udtryk
for ensker om at kunne seenke klassekvotien-
terne i skolen, fremme arbejdet med inklusion
og kunne tilbyde flere specialundervisnings-
leerere.

Det teetteste byradet kom pa disse gnsker var,
at der af ”velfeerdsprocenten” blev afsat 6,7 mio.
kr. til arbejdet med inklusion.

Der har ogsa fundet en genopretning af bud-
gettet til specialundervisning sted. Omradet

Venstres leder,
Christoffer Lilleholt
(t.v.), pa vej til
budgetforhandlinger
pa radhuset. Budgettet
var dog ikke Venstres
kop te. Forliget blev
indgdet mellem
Socialdemokratiet,
Socialistisk Folkeparti,
Enhedslisten og De
Radikale.

efterlod tidligere mange skoler med ret store
underskud.

Men lzererne og Odense Leererforening ma
stadig kigge langt efter investeringer i folkesko-
len, der kan give leererne bedre mulighed for at
undervise og lase de gvrige opgaver.

Derfor synes Odense Laererforeningsfor-
mand, Anne-Mette Keeseler Jensen ikke det er
et specielt positivt budget.

- Deter dog positivt, at hullet pa det specia-
liserede socialomrade er lukket med omkring
100 mio. til B&U.

- Deter et tilbagevendende underskud, der
ar for ar er vokset og i stort omfang har skullet
finansieres af skoleomradet - ofte med panikef-
fekt midtiaret, fordi den store kasse ikke ville
betale. B&U skulle selv finde pengene.

- Vihar gennem lang tid keempet for, at det
ikke kun var B&U, der skulle daekke det, og det
er nu lykkedes at fa gennemfort.

- Derudover afszettes ca. 10 mio. fra skatte-
stigningen til at deekke underskuddet pa visita-
tionsmodellen. Og der er ogsa et par smasejre.
Vihar eksempelvis faet gjort leeseindsatsen
permanent.

Nu er de gkonomiske huller lukket, og nu skal
der forebygges, siger leererformanden.



- Deter afggrende, at der med det neeste
budget besluttes en genopretningsplan for fol-
keskolen i Odense.

- Odense vil veere en storby. Sa skal vi ogsa
have en folkeskole, der er en storby veerdig.
Odense ligger i gennemsnit ca. 100 mio. kr.
under de storbyer, vi normalt sammenligner os
med - Kgbenhavn, Arhus, Alborg.

- Det vil kun kraeve ca. 1% af Odense Kom-
munes budget at na op pa niveau med de gvrige
storbyer. Det er absolut muligt, hvis der er po-
litisk vilje til at ville folkeskolen i Odense. Det
tror jeg pa, der er, og det er der ogsa en forvent-
ning om fra mange sider.

SUSANNE CRAWLEYS AMBITIONER
Den politisk ansvarlige for barn og unge, Su-
sanne Crawley, er glad for forliget.

- Mine ambitioner for at styrke folkeskolen
er uforandrede, og noget jeg keemper for hver
eneste dag og hvert ar i budgetprocessen. Men
der er nogle forudsaetninger, som skal veere pa
plads, for at vi kan komme til at lave den fort-
satte prioritering af folkeskolen, som jeg ensker
mig - og det synes jeg faktisk er sket med bud-
getforliget.

Susanne Crawley naevner to forhold: Det
specialiserede socialomrade og specialunder-
visningen.

- Vihar en udfordring med stigende aktivitet
pa det specialiserede socialomrade. Vi ser flere
bern ogunge i Odense, som ikke har det for-
nedne fodfaeste i tilveerelsen, og det medforer
et gget antal bern og unge i udsatte positioner,
som har brug for feellesskabets hjaelp.

- Mit store fokus pa forebyggelse og tidlig
indsats gor, at vi og i hoj grad leererne er blevet
bedre til at se disse born og unge. Vi lyser sa at
sige med en kraftigere lygte. Dermed stiger ud-
gifterne til dette omrade.

— Derfor gleeder det mig usigeligt, at vi med
dette budgetforlig har rettet pa dette forhold.
Det betyder nemlig, at vi kan understotte de
bern ogunge, der har allermest brug for det,
men ogsa at vi politisk har sat en stopper for den
mekanisme, at andre omrader - fx. skoleomra-
det - skal veere med til finansiere ubalancerne
mellem budget og forbrug pa det specialiserede
socialomrade.

GENOPRETNING AF BUDGET TIL
SPECIALUNDERVISNING

For det andet glaeder Susanne Crawley sig over
at politikerne i ar har faet foretaget en genop-
retning af budgettet til specialundervisning”.
De seneste par ar har det i stigende grad udfor-
dret flere skoler pa deres samlede budget.

- Det gjorde vi noget ved i starten af aret via
Velfeerdsprocenten. Vi ndede dog ikke helt i
mal, men kan haeve skatteprocenten fra 25,4
pct.i2020 til 25,43 pct. i 2021. Det giver os ca.
6,7 mio. kr., der er afsat til at fortsaette arbejdet
med at styrke folkeskolens arbejde med inklu-
sion.

- Endelig er der afsat godt 4 mio. til leeseind-
satser i folkeskolen og stotte til born med sprog
og talevanskeligheder. 4

Anne-Mette Kaseler Jensen prover inden 1. behandlingen af budgettet at overbevise Mark Grossmann (V) om
nodvendigheden af at fa udarbejdet en genopretningsplan for folkeskolen i Odense, sa den er en storby vardig.

Har byradet ikke opdaget,
at der er indgaet en ny
arbejdstidsaftale med lererne?

TEKST & FOTO Erik Schmidt

Den nye ar-
BERETNING & bejdstidsaftale
KOMMENTAR for leerere (A20),

derblevindgaetiar
mellem KL og Leerernes

Centralorganisation efter
syvlange ar uden aftale, er
skelsettende, uanset om man
kanlide den eller €j.

I princippet er den dog udgiftsneu-
tral. Men skal det lykkes at fa den til at fungere
kraever den tid. Og tid koster penge.

Der skal bruges mere tid til sikring af forbe-
redelse af undervisningen. Tillidsrepreesentan-
ten har faet en status, der gar, at der skal bruges
mere mgdetid, og dialogen mellem skoleleder
og leerere, der nu bliver overenskomstsikret, er
ogsa tidskraevende.

Hvorfor har Odense Byrad ikke prioriteret
atbidrage til denne vigtige forudsaetning for, at
den nye arbejdstidsaftale kan blive en succes?

Det har LaererBladet spurgt radkvinde Su-
sanne Crawley (RV) og "bgrnenes viceborgme-
ster” Tim Vermund (S) om.

UNDGIK BESPARELSER
Radkvinde Susanne Crawley mener ikke, at
Budget 21 og arbejdstidsaftalen har noget med
hinanden at gore.

- Som politiker er det saledes ikke mig, der

forhandler arbejdstidsaftaler med de faglige
organisationer - heller ikke leerernes. Men jeg
er bekendt med, at der er aftalt en moderackke
mellem Odense Laererforening og forvalt-
ningen, hvor man skal drgfte, hvordan man i
Odense bedst omszetter den centrale arbejds-
tidsaftale.

- Personligt anser jeg dog stadig timerne,
hvor leererne selv tilrettelaegger deres arbejde
som meget veerdifulde.

- Detjeger allermest glad for, er at der nuer
en aftale ogikke en lov.

Tim Vermund forklarer, at han havde fokus
pa at undga besparelser i folkeskolen.

- Ved budgetaftalen for 2021 havde vi et
meget stort fokus pa at finde penge til det vold-
somme merforbrug pa naesten 100 millioner om
aret, som var oparbejdet pa det specialiserede
socialomrade. Det er vigtigt at sla fast, at det
drejer sigom bern og handicappede, som har
bade brug for og krav pa vores hjeelp.

- Havde vi ikke lgst den udfordring ved bud-
gettet skulle, vii Borne- og Unge-udvalget finde
midlerne et andet sted i vores budget - blandt
andet pa skoleomradet. Det er jeg glad for, at vi
undgik.

- Vier selvfolgelig ogsa optaget af at fa den
nye arbejdstidsaftale til at blive en succes, og
jeghaber, at vi kan fa hovlet de knaster af, som
kommer til at opsta. 4
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AKTUELT

KVARTER

vanskeligste ar i livet.”

Laerere er ikke blot leringsgeneratorer. De er kulturformidlere i de vigtigste
samfundsinstitutioner, vi har. De er agenter for videnskaben, den kritiske
tanke og for demokratiet. De er forsvarere for barndommens land, og de

er den mur af ansvar og indsigt, som unge kan laene sig op ad i nogle af de

Merete Riisager tale ved Danske Underviserorganisationers Samrads konference, 21.1. 2019

LETTER BYRDEN

Muhammed-tegningerne ma og skal vaere en
fast del af pensum i de danske folkeskoler, mener
Geeti Amiri.

- Jeg mener, at der overordnet bgr veere falles
regler eller beslutninger om, hvad der skal indga i
pensum, og med noget, der er sa brandfarligt, ma
vi ikke overlade det til tilfaeldighederne. Nar man
kommer ud af folkeskolen, skal man have haft
muligheden for at stifte bekendtskab med teg-
ningerne. Det letter ogsa byrden fra den enkelte
leerers skuldre. (...)

Leererstuderende, muslim, debatter, Geeti Amiri i Berlingske,
30.10.2020

BUNKEN VOKSER PA UNDER-
VISNINGSMINISTERENS BORD

"Der er dem, der veelger folkeskolen fra til fordel
for fri- og privatskoler, men der er ogsa folkesko-
ler, der er alt for skaevt sammensat. Vi skal ikke
have én slags skoler med Tommy og Annika-
barn, en anden skole kun for Ahmed og Brian og
sa en tredje for Flora Anemone og Tjalfe”, lzd det
fra Pernille Rosenkrantz-Theil, da hun for farste
gang holdt tale pa Danmarks Laererforenings
kongres i oktober sidste ar.

Hvad - om noget - ministeren har taenkt sig at
gore ved den udfordring, er endnu uvist, og der er
sa vidt vides ikke indledt politiske draftelser med
andre partier.

Det er der sa til gengaeld lagt op til, at der skal
gores pa sa mange andre omrader. Folkeskole-

reform, inklusionsreform, bevaegelse i under-
visningen, elevplaner, kvalitetsrapporter, Faelles
Mal, nationale test. Bunken pa ministerens bord
vokser.

Fagbladet Folkeskolen, 9. 10. 2020

UDEN FOR SKOLENS RAMMER

Det falder uden for skolens rammer, hvis man
viser tegninger, der stader en bestemt gruppe.
Det siger Skoleledernes formand, Claus Hjortdal,
til Jyllands-Posten.

- Der vil vaere skoler, hvor jeg vil sige, at det vil
veere fejlagtigt, fordi det ikke er vores opgave at
provokere.

Skolelederformand Claus Hjortdal refereret i Politiken
Skolemonitor, 23.10. 2020

4 4

Hvis jeg skal pege pa en
selvstaendig ting, som jeg
tror bidrager til at saenke
produktiviteten i den danske
folkeskole, sa er det, at vi
styrer for meget centralt.”

Barne- og undervisningsminister Pernille Rosenkrantz-
Theil i fagbladet Folkeskolen, 22.10 2020

PENSIONIST - ELLER SNART PENSIONIST?

| Fraktion 4 hygger vi os i et godt socialt samvaer. Veer med og fa mere for dit medlemskab af DLF.

AKTIVITETSKALENDER FOR

FRAKTION 4 - EFTERAR & VINTER 2020

NOVEMBER

24. Juletur til Senderborg Slot, Genforeningsudstilling m.m. Program for turen kan
snart ses pa hjemmesiden og sendes ogsa pr. mail.

DECEMBER . .
ogsa pr. mail.

Vi haber ikke Corona spander ben for aktiviteterne!

8. Julemgde. Nar dagen er planlagt, kan program ses pa hjemmesiden og sendes

* Tilmelding til mader pa Skt. Klemensskolen senest fredagen fer til: Odense Laererforening,
Klaregade 19, 5000 Odense C eller e-mail. 082@dlf.org

= Tilmelding til ture og rejser ligeledes til Odense Lzererforening, Klaregade 19, 5000 Odense C

eller e-mail: 082@dlf.org

Du kan se hjemmesiden med aktiviteter for Fraktion 4 pa
www.odenselaererforening.dk/om-olf/pensionister
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VICEBORGMESTER
TIM VERMUND ANSAT
PA SEDEN SKOLE

"Jeg skal veere lzerer igen!

Pa mandag starter jeg pa et nyt eventyr i mit
arbejdsliv. Jeg har vaeret sa privilegeret at fa job
pa Seden Skole! Og vender efter fire spaendende
ar som uddannelsessekretaer i 3F tilbage til folke-
skolen og lzerergerningen. (...)"

Viceborgmester Tim Vermunds (S) facebookprofil, 22. 10.
2020

VERDENS BEDSTE ROBOTSKOLE

Forligspartierne er enige om, at den nye skole i
Vollsmose skal danne rammen om en kommende
robotskole i Odense. Skolen skal have en klar og
staerk profil indenfor STEM-fagene, og allerede
pa grundskoleniveau vaere malrettet de naturfag-
lige og tekniske fag.

Skolen skal udvikles i taet partnerskab med de
lokale robot- og teknologivirksomheder, og de lo-
kale robotmiljger skal inviteres ind i bade skolens
strategiske arbejde og den daglige drift. Den nye
profilskole indgar ogsa naturligt i det samlede ar-
bejde med at omdanne omradet til en bydel, der
tiltreekker langt flere forskellige mennesker.

Forligspartierne afsaetter 25,0 mio. kr. til at
udvikle de samlede rammer om en ny profilskole,
og de afsatte midler skal bidrage til at lave den
bedst mulige skole i Vollsmose med en staerk
robotprofil.

(...) | dette arbejde inddrages ogsa mulighe-
derne for at fa medfinansiering ind i projekter fra
andre aktgrer bl.a. fonde og virksomheder.

Odense Kommune Orientering fra forvaltning til B&U-
udvalgsmaede 27.10. 2020



FRYGTEN SKAL OGSA HANDTERES!

CORONA 0G SKOLEN // Odense Leererforening har lobende stillet forslag til bedre
coronasikring af laerere og paedagoger. Mange er bekymrede. Laererne skal leve op til
lovgivningen, som om alt var normalt, men skolevirkeligheden er langt fra normal.

Larerformand Anne-Mette Kaseler Jensen med reglementeret udstyr til DLF-kongressen den 22. september.

TEKST & FOTO Erik Schmidt

Anden bolge

af corona-epi-

demien har ramt

verden og Danmark og

skolen.

Nu underviser leererne

igen hele klasser med op til

28 eleverisamme rum, og det er

blevet sveerere at forleegge under-
visningen til udenders omrader.

-Der er meget lidt plads til bern og unge fyldt
med energi og hormoner, siger leererformand
Anne-Mette Kaeseler Jensen.

Bekymringerne er store, og mange leerere
mangler for en gangs skyld styring.

- Selvom det kun er et begraenset antal lee-
rere og bornehaveklasseledere, der er smittet
med virusset, sa skal frygten pa arbejdsplad-
sen ogsa handteres, siger Dennis Vikkelsa fra
Odense Lzererforening.

Frustrationerne har ogsa veeret til at fa gje
pa. Retningslinjerne har af mange veeret op-
levet som uklare og skiftende, og det er kun fa
uger siden, at der var kommuner, der ikke ville
acceptere, at utrygge leerere kunne bruge visir
eller mundbind.

Men nu er reglerne for brug af veernemidler i
skolen andret, sidan at laerere ma bruge visir.

Den 25. oktober blev retningslinjerne igen
andret, sa eleverne ikke ma blandes pa tveers

afklasser - med undtagelse af valghold - og der
skal gagres ekstra rent for at forhindre smitten.

HELT UNORMAL SKOLEVIRKELIGHED

- Leaerere og peedagoger star ofte med modsat-
rettede krav, hvor de pa den ene side skal leve op
til lovgivningen, som om alt var normalt, og pa
den anden side agere i en skolevirkelighed, der
langt fra er normal, siger Anne-Mette Kzeseler
Jensen.

Derfor har Odense Learerforening lobende
stillet forslag til initiativer. Senest har forenin-
gen sendt et brev til radkvinde Susanne Craw-
ley og skolechef Nikolaj Juul Jergensen, som er
identisk med medlemsbrevet fra 8. oktober.

I brevet opridser Anne-Mette Kaeseler Jen-
sen 10 forslag, der kan medvirke til at skabe en
arbejdssituation, der kan téles af medarbej-
derne ilaengere tid.

Susanne Crawley vil dog ikke uden videre sige
jatil forslagene, fordi der er en lokal krisestab,
der styrer tingene.

- Viger os meget umage med at fremsta sam-
lende uden individuelle meninger, om hvad der
er godt at gore. Derfor ligger alle beslutninger i
et centralt beredskab.

MIN HOLDNING IKKE VIGTIGST
-1 Odense harvien krisestyringsstaben der,
tager stilling til hvilke forholdsregler og indsat-

ser, der skal iveerksaettes for at minimere smit-
tespredningen. Krisestaben er sammensat pa
kryds og tveers af fagfolk og beslutningstagere
fra alle forvaltninger. Det sikrer, at vi har et
forum, der har et samlet overblik over corona-
situationen og kan koordinere indsatserne pa
tveers af hele kommunen.

- Tilgangen i Odense Kommune er, at man
folger anbefalinger og retningslinjer fra sund-
hedsmyndighederne.

- Tiden med corona har vist os, at der lasbende
bliver justeret pa retningslinjerne, og jeg ser
det som den eneste farbare vej, at man ikke
lokalpolitisk eller pa den enkelte arbejdsplads
skal leegge til eller traekke fra, men folge de til
enhver tid geeldende udmeldinger fra nationalt
hold.

- Jeg har selv en enkelt gang afveget fra dette,
daundervisningsministeren under nedluknin-
gen forbed leerere at ga en tur med deres elever
iskovenisocialt gjemed. Vi overholdt selvfol-
gelig loven, men jeg protesterede i mod det, og
detblev ogsa aendret. Men helt generelt er en
radkvindes private holdning ikke det vigtigste i
en coronatid. 4

' ODENSE LARERFORENINGS FOR-
SLAG TIL CORONABESKYTTELSE

Forslaget stammer fra begyndelsen af oktober.

- Skoleleder, tillidsrepraesentant og arbejdsmilje-
repraesentant (Trio-samarbejdet) mades ugent-
ligt for at drafte coronasituationen pa skolen.

- Leereres og barnehaveklasselederes m.fl.
forberedelse og administrative arbejde foregar
hjemme.

- Mgader og falles forberedelse afvikles virtuelt.
- Elever samles ikke pa tvaers af argange og sko-
ler - eksempelvis valgfag.

- Foraeldremader og skole-hjem-samtaler udsky-
des eller afholdes virtuelt.

- Der tilbydes mundbind og visir.

- Styrket rengaring - afspritning af kontaktflader,
jeevnlig rengering af handvaske og toiletter mv.

- Leerere og barnehaveklasseledere, der er i
risikogruppen, far mulighed for at arbejde hjem-
mefra.

- Leerere og barnehaveklasseledere, der er be-
kymrede af personlige arsager, skal i samarbejde
med ledelsen finde gode lgsninger.

- Der beskrives en procesplan for ngdundervis-
ningsmulighed for skoler, hvor der konstateres
smittespredning i bekymrende omfang.

Kilde: Odense Leererforenings medlemsbrev,
8.10.20
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Du danske sprog...

Sprognaevnets ordbog ,Nye ord i dansk - 1955 til i dag” er blevet opdateret med 42
nye opslagsord.

Albuehilsen er et af de nye opslagsord, og det har to betydninger. Den nyeste be-
tydning kan dateres til 2020 og er den hilsen, som vi her under corona-epidemien
foretager med albuen i stedet for handtryk eller knus. Den zldste betydning af al-
buehilsen er kendt fra i hvert fald 2006 og er et sted med albuen mod en modspil-
ler. Det er et ord, som vi isaer kender fra fodboldverdenen. Dog nok naermere som
noget ikke helt reglementeret, der kan give et gult kort.

Andre ord der er kommet med i opdateringen, er biased, evighedsbuket, frame,
gorpcore, hyggeracisme, kontaktsmitte, O.G./o.g., railboard, rewilding, skovbad-
ning, strikkecafe og sglvpapirshat.

Kilde: Dansk Sprognaevn.

Se her listen med de nye opslagsord her:
Den komplette liste over nye opslagsord:

- 20 - framing - rewilde

- albuehilsen - gorpcore - rewilding

- athleisure - hack - shinrin yoku
- ATV/atv - hotspot - skovbadning
- biased - hyggeracisme - skud ud til

- blondie - klasseloft - smittetryk

- cancel culture - kontaktsmitte - social distancering
- captcha - kontakttal - SRP/srp

- chufa(?) - kulturel oversattelse - strikkecafe

- disclaimer - mime - superspreder
- driveingudstjeneste - naturnationalpark - sglvpapirshat
- evighedsbuket - 0.G./o.g. - techgigant

- flokimmunitet - pakkeshop - tjekke ud

- frame - railboard - videomade
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